az OTP Bank Nyrt.

2025. évi rendes, a részvényesek személyes jelenlétével
megtartott kozgyiilésérol

A kozgyiilés helye: Kempinski Hotel Corvinus Budapest (1051 Budapest, Erzsébet tér 7-8.)

A kozgyiilés idépontja: 2025. dprilis 25. 10 6ra

Dr. Csere Balint: J6 napot kivanok, Holgyeim és Uraim, tisztelettel koszontjiik Onoket. Dr. Csere
Balint vagyok, az OTP Bank Nyrt. Jogi Igazgatésiaganak vezetdje.

Téjékoztatom a részvényeseket, hogy a mai napon 10 6rara sszehivott kozgytilésen a részvényesek
részvételi ardnya 55,69%, ezért a K6zgytilés hatarozatképes.

Felhivom részvényeseink figyelmét a szavazokésziilékkel valé szavazasra vonatkozé hasznalati
Gtmutaté tanulményozaséra, amelyet a regisztracié soran kézhez kaptak. Téjékoztatom Ondket,
hogy a kozgylilés dokumentaldsa érdekében a kozgyiilésrdl kép- és hangfelvétel késziil, a
regisztracié soran megtett adatvédelmi nyilatkozatok értelmében.

Atadom a sz6t Dr. Csanyi Sandor elnok-vezérigazgaté Grnak.

Dr. Csanyi Sdndor: J6 napot kivanok Holgyeim és Uraim, Tisztelt Részvényesek, k6szontom
Ondket a 2024. iizleti évet lezéré rendes kozgyilésiinkon. Kiilon tisztelettel koszontdm Orban
Viktor miniszterelnok urat. Azért is kiilon 6rém szamomra a jelenléte, mert eddig még soha nem
vett részt OTP kozgyilésen. Biztos vagyok benne, hogy jo hirekkel érkezett, adocsokkentéssel
vagy valami hasonloval.

Kszontdm Orban Balazs urat, a miniszterelndk ur politikai igazgatdjat, Dr. Kandracs Csaba urat,
a Bankfeliigyelet vezet6jét, a jegybank alelnokét; Izer Norbert urat, a jegybank iigyvezetd
igazgatojat. Kiilén koszontém konkurensiinket - de nem ilyen mindségben van jelen - Jelasity
Radovan urat, a Magyar Bankszovetség elnokét, Dr. Kovics Levente urat, a Bankszovetség
fotitkarat és Toth Tibor urat, aki a Budapesti Ertéktézsde elnoke lesz méjus 1-jét6l. Koszontdm
Vékasy Tamés urat, az Emst & Young vezérigazgatdjat, Katona Bence urat, a Magyar Fejlesztési
Bank elndk-vezérigazgatdjat és Herczeg Andras urat, az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia
Alapitvany tigyvezetd igazgatdjat. Mindannyian fontos szerepet jatszanak az OTP miikodésében,
¢letében.

K6szontém Ondket és ezennel megnyitom a 2024. iizleti évet lezaré kozgyilést.

Tajékoztatom Ondket, hogy az OTP Bank Nyrt. Alapszabilya értelmében az Igazgatosag dont a
Kozgytilés levezetd elnokének személyérol. Az Igazgatdsag Dr. Csere Balintot, az OTP Bank Jogi
Igazgatosaganak tigyvezetd igazgatojat bizta meg ezzel a feladattal. Atadom a sz6t a levezetd
elndknek.

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen.

Par perc tlirelmiiket kérem, hogy elmondjam a sziikséges jogi és technikai informdacidkat, lesz
2 technikai szavazas és utana kezdjiik az érdemi munkat.

Tajékoztatom Onoket, hogy a Kozgytilés osszehivésa szabalyszerlien megtortént, az OTP Bank és
a Budapesti Ertéktzsde honlapjan a hirdetmény a kozgyilésrdl t5bb mint 30 nappal korabban,
2025. marcius 25-én megjelent. Megallapitom, hogy a részvényesek nem inditvanyoztak tovabbi
napirendi pont felvételét és a meghirdetett napirendi pontokkal kapcsolatban nem terjesztettek el
hatirozati javaslatot. Ismételten megallapitom, hogy a jelenléti ivek tanfisaga szerint
hatarozatképes a Kozgytlés, tehat a szavazasoknak és a dontéshozatalnak nincs akadalya.



Téjékoztatom a jelenlévoket, hogy 0j napirendi pont felvételére nem lesz lehet6ség, tekintettel arra,
hogy nincs jelen az Osszes részvényes.

Téjékoztatom Onoket, hogy a jogszabéalyi rendelkezések értelmében a hatarozatképesség
vizsgélatara minden hatarozathozatal el6tt sor fog keriilni. A részvényesek a kozgytilésen
jogosultak felvilagositast kérni, észrevételt, inditvanyt tenni, valamint szavazni. Ezen jogok a
kozgytilési hirdetményben szereplé napirendi pontok témakorében gyakorolhatok. Az Alapszabaly
8.23. pontja szerint a hozzasz6lasok sorrendjét a levezet6 elndk hatirozza meg. A levezetd elnsk
megvonhatja a sz6t €s ha a levezetd elndk megvonta a szot, a tovabbiak jegyzOkonyvezését
leallithatja és a hozzaszolas technikai feltételeit megsziintetheti.

T4jékoztatom a jelenlevoket, hogy az egyes napirendi pontoknal a szavazas éltalaban egyszer(
sz6t6bbséggel torténik, egy esetben van kivétel, ez az Alapszabaly modositasa, ott haromnegyedes
mindsitett tGbbségre lesz sziikség.

A hatirozati javaslatokr6l a részvényesek altal a regisztraciokor kézhez Kkapott
szavazokésziilékekkel - amennyiben esetleg technikai okok miatt ez nem lehetséges, akkor
szavazotombbel, papiralapon - torténik a szavazas. A szavazlokésziilékkel torténd szavazas
technikai szabélyait a részvényes részére a regisztraciokor atadott részvényesi tdjékoztatd
tartalmazza. Szeretném kiemelni, hogy minden szavazas sordn 2 gombot kell megnyomni, el6szor
az ’Igen’, "Nem’ vagy ’Tartézkodom’ harmas variacié valamelyikét és utdna minden esetben a
"Bekiildés’ gombot is legyenek szivesek megnyomni, ekkor jut el a szavazatuk, ekkor érvényes.
Kérem, ha technikai problémajuk van, azt jelezzék a hostesseknek.

A szavazas el6tt a hatdrozati javaslat pontos szGvege is ismertetésre fog keriilni. T4jékoztatom a
részvényeseket, hogy a kozgylilés soran folyamatosan régziteni kell a jelenlévé részvényesek
szamat. A hatdrozatképesség szempontjabol jelenlévének az a részvényes mindsiil, aki a
koézgytilésre szabalyszertien beregisztralt és kbzben nem regisztralt ki. Felhivom a részvényesek
figyelmét, hogy az elektronikus szavazokésziilékek csak ebben a teremben mikddnek, tehat csak
ebben a teremben lehet érvényes szavazatot leadni. Kérem Onoket, hogy az eredményes
lebonyolitas érdekében maradjanak a teremben a szavazasok folyaman, tartézkodjanak a terem
elhagyasatol.

Az Alapszabaly 8.21. b. alpontja alapjan kijel616m Dombdvari Olivia urnét a jegyzO6konyv
vezet§jévé.

A Kozgyllés szabalyos lebonyolitdsahoz szavazatszamlalo bizottsag miik6désére van sziikség.
Javaslom megvalasztani a szavazatszamlalé bizottsag tagjaiva Toth Beatrixot, Dedk-Lorincz
Gabriellat, Baranyi Mariannt, Gy6ri Zitat és Dr. Horvath Zsombort.

Megiallapitom, hogy az els6 hatdrozathozatalunk hatdrozatképessége biztositott. Megnyitom az
elsé technikai szavazast, az elobbi névsorral szavazisra bocsitom a szavazatszamlalé bizottsag
elfogadasat. Kérem, hogy nyomjak meg az Onsknek megfelelé *Igen’, "Nem’ vagy *Tartézkodom’
gombot, majd a *Bekiildés’ gombot.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszoném szépen, lezdrom a szavazist és megallapitom, hogy 85,37%-os
arannyal a Kozgyllés megvalasztotta a szavazatszamldlo bizottsagot. K6szonjik szépen.
[JegyzOkonyvvezetdi és jegyzOkonyv-hitelesitdi helyesbités: a ténylegesen beérkezett és
feldolgozott szavazatok alapjan a timogato szavazatok aranya 56,04%, amely szintén elegendo volt
a tamogato6 hatarozathoz.]

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a jegyzokényv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd
részvényes hitelesiti. Javaslom a jegyzOkonyv hitelesitdjéiil Dr. Kovacs Tibor részvényesi
képvisel6t megvalasztani, a képviselt részvényes a HO-ME K ft.

Kérem a hatérozatképesség megallapitasat. Megallapitom, hogy hatérozatképesek vagyunk.



Szavazasra bocsitom az el6bbi javaslatot, kérem, szavazzanak a jegyzOkonyv hitelesitd
személyérdl. Kérem, hogy nyomjak meg az Ondknek megfelels *Igen’, "Nem’ vagy ’Tartézkodom’
gombot, majd a *Bekiildés’ gombot.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szondm szépen, a szavazast lezarom. Megallapitom, hogy 62,63%-kal a
Kozgytilés elfogadta Dr. Kovacs Tibor részvényesi képviseld jegyzOkonyv hitelesitoként torténd
kijelolését. [JegyzOkonyvvezetdi és jegyz6konyv-hitelesit6i helyesbités: A ténylegesen beérkezett
és feldolgozott szavazatok alapjan 28,54% volt a tdmogatd szavazatok aranya, melynek oka a
szavazas id6 eldtti lezardsa volt, amely miatt jelentds szamu szavazat nem keriilt leaddsra. A
Kozgytilésen a jegyzokonyv-hitelesitd megvalasztisa egy megismételt szavazassal megtortént, ezt
jelen jegyzokonyv megfeleléen tartalmazza aldbb.]

Kérdezem a tisztelt jelenlévoket, hogy van-e barmilyen kérdésiik a kozgy(ilés lebonyolitasival
kapcsolatban. (Nincs.) Amennyiben nincs, megallapitom, hogy a Kozgyiilés megkezdheti az
érdemi munkat.

Az 1. sz. napirendi pont keretében felkérem Dr. Csdnyi Sandor elndk-vezérigazgatd urat, hogy
terjessze elé az Igazgatdsag jelentését a 2024. évi iizleti tevékenységrol és az Igazgatosag
elbterjesztését a beszamolokrol, valamint a javaslatot az ad6zas utani eredmény felhasznalasardl és
az osztalékfizetésrol.

1. A Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2024. évi
anyavallalati és konszolidalt beszamoléi, valamint az anyavallalat adézas utani
eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre vonatkozo javaslat

- Vezetéségi Jelentés — Az Igazgatésag jelentése a Tarsasag 2024. évi iizleti
tevékenységérol;

- Eléterjesztés a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
2024. évi anyavallalati beszamoldéjardl (pénziigyi helyzet kimutatas, eredménykimutatas,
atfogé eredménykimutatias, sajit téke valtozis kimutatis, cash-flow kimutatas,
magyarazo jegyzetek);

- Javaslat az anyavallalat ado6zas utani eredményének felhasznalisira és az
osztalékfizetésre;

- Eloterjesztés a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
2024. évi konszolidalt beszamolo6jardl (pénziigyi helyzet kimutatas, eredménykimutatas,
atfogé eredménykimutatias, sajit téke valtozds kimutatds, cash-flow kimutatas,
magyarazé jegyzetek);

Dr. Csanyi Sandor: Tisztelt Vendégeink, ismételten koszontom Onoket a 2024. iizleti évet lezard
kozgytilésiinkon.

Minden orszagban és minden dgazatban, itt is hasonlitgatjuk egymashoz a nagy cégek miik6dési
gyakorlatat. Tegnap a MOL kozgytilése volt, azt hittem, hogy mi jobban indulunk, mert ott nem
volt villany az elején, itt viszont a szavazatszdmlélas ment egy kicsit lassan. Uj gépek vannak,
remélem, hogy majd felgyorsulnak.

Azzal kezdeném, hogy az OTP torténelmének a legsikeresebb évét zarta, és nem csak a 2024-es
évrdl szeretn€k beszélni réviden, hanem sszefoglalndm, hogy hol tartunk, mert a jelenlegi helyzet
nyilvan sok éves eredményes munkanak a gylimélcse. Piacvezet6k vagyunk a régidban,



5 orszagban van meghatarozo piaci részesedésiink €s rendkiviil aktiv volt az elmult 10 év. Az OTP
Bank 06sszesen 26 bankot vasarolt térténelme soran, ebbdl az elmult 10 év alatt 14 akviziciot
hajtottunk végre, a mérlegf66sszeg a hiaromszorosara, a hitelallomany a négyszeresére nott.
5 orszagban meghataroz piaci részesedésiink van és beléptiink 1 régidkba, mint példaul K6zép-
Azsia. Megtapasztaltuk, hogy Uzbegisztan mds jellegli piac, mint az eurépai, de kisebb nehézségek
utan termdre fordult a befektetésiink. Nagyon nagy lehetdséget latunk a régioban és
Uzbegisztanban is.

Annak ellenére, hogy nem kevés kritikat és nem kevés nyomast kaptunk kiilonb6z6 helyekrol,
Oroszorszdgban még mindig ott vagyunk. Ugy tiinik, hogy j61 dont6ttiink, hogy nem rohantunk ki
elsé ijedtségiikben a hdbori kezdete utan, hiszen sikeriilt 122 milli6 dollar finanszirozast - amit a
kdzpont biztositott az orosz lednybankunknak - visszahozni és az elmult idészakban 510 milli6
dollar osztalékot vontunk ki. Azt gondolom, hogy ez egy olyan szam, ami meghatirozé a mi
eredményiinkben is. Amit elvégeztiink, az a tevékenységiinknek bizonyos mértékben a sziikitése.
Az OTP Csoport tokearanyos megtériilése messze az eurdpai bankok atlaga f6l6tt van, 23,5% a
tokére vetitve a megtériilésiink. Rendkiviil j6 a hitelmindségiink, a rossz hiteleknek pedig rendkiviil
magas a fedezettsége, err6l majd kiilon is beszélek. Ami a legfontosabb egy banknal: a téke
helyzetiink rendkiviil stabil, 18,9% az els6dleges alapvetd tOkemegfelelési rata. A masik
mérfoldké, amit mindig néziink, hogy hol tartunk, az a likviditas. A likviditasi helyzetiink szintén
kivald, a hitel-betét arany 74% ¢és elenyész0, 7% az a forras, amit a tdkepiacrol vonunk be, a tobbi
az ugyfelektol szarmazik. Ugyan megy ki a divatbdl a zoldhitelezés, az ESG és az ehhez hasonlé
szempontok, de mi a fenntarthaté beruhazasok finanszirozasat tovabbra is eldnyben részesitjiik,
mar csak azért is, mert vannak olyan alapok, amelyekt6l sokkal konnyebben lehet z61d forrasokat
bevonni és tovabb tudjuk adni a magyar vagy az egyéb gazdasidgok szerepldinek, ahol jelen
vagyunk. Ilyen szempontbol az ESG aktivitasunk nem valtozott.

Kicsit félve mondom ki, hogy a profitunk 1076 milliard Ft, nehogy étletek szdrmazzanak ebbdl.
Latom, hogy miniszterelnok ur elkezd jegyzetelni, reméljiik, hogy jo lesz végiil a reakcid.
Nagyon fontosnak tartom, hogy a tékearanyos megtériilés mellett és a marzsok javuldsa mellett
csOkkent a koltségszintiink, a kiadas-bevételi mutatonk 43,6%-16l 41,3%-ra csdkkent. Soha nem
miikodott ilyen alacsony koltséggel az OTP Csoport. Ebben nyilvan szerepe van a
koltségtakarékossagnak és szerepe van a mérethatékonysag ndvelésének is. A hitelkockazati
koltség rata némileg nétt, 0,34%-rd1 0,38%-ra, de ez inkabb az dvatos tartalékolasnak tudhaté be.
Uj fejlemény az OTP torténetében, hogy egyre inkabb né az eurozéndban 16v6 kitettségiink, ma
mar 44%-a a hiteleknek az eur6zénaban keriil folydsitasra, a magyar hitelek aranya 32%.
Romaniaban évtizedeken keresztiil szenvedtiink attol, hogy hidba akartunk névekedni, minden
akvizicids kisérletiinket elutasitottdk a hatdsdgok. Kiilonb6zé vegzaldsoknak voltunk kitéve
folyamatosan, a koltségeink magasak voltak, a tokemegtérilésiink alacsony és végil ugy
dontottiink, hogy kijoviink. Bankiizemi szempontbol egyértelmten j6 dontés volt kdzép- és
rovidtavon. Hossz tavon sajnos vannak kétségeim, hogy jol tettiik-e. A legnagyobb piac itt a
szomszédunkban, viszonylag nagy gazdasagi lehetéségekkel. Terveink szerint egyszer oda
visszamegylink, de nem kis bankkal, mint amilyen a mi bankunk volt, hanem valami nagyobb
jelenléttel, de addig is elképzelhetd, hogy hatdron atnyuld szolgaltatdsokkal probalunk meg ott
szerepet vallalni.

Ratérve a magyarorszagi tevékenységiinkre: Magyarorszagon 270 millidrd forint eredményt értlink
el és volt 112 millidrd forint, ami a kiilf61di leanyvallalatok atértékelésébol szarmazott, tehat nem
izleti tevékenységb6l. Szemben a csoportszintl 23,5%-os tokeardanyos megtériiléssel
Magyarorszagon a megtériilés sajnos alacsonyabb (9,6%). A kiadasi-bevételi mutaté magasabb, de
ez nem hasonlithaté 6ssze, hiszen a magyarorszagi konyvekben a csoportiranyitas koltsége is
megjelenik. Ezzel szemben viszont a hitelkockazati koltség ratdnk sokkal kisebb, 0,01%. A



tékemegfelelési mutatonk rendkiviil magas, 29%-ot is meghaladja, tehat azt mondhatom, hogy ha
kiilén nézziik Magyarorszagot és egybe nézzilkk a group-ot, likviditasi és tokemegfelelési
szempontbél is nagyon stabil ldbakon 41l a bank. Ha mar itt van a Miniszterelndk Ur, megemlitem,
hogy tavaly 172 milliard Ft volt az extra teher, ami a kiilonb6z6 szektoralis adokbdl szarmazott és
sajnos az idén ez tovabb novekedik, 263 milliard forintra. En mar 2010-ben azt mondtam - miutin
Erdei Tamas 0r, mint a Bankszovetség elndke megkritizalta a kormany extra ad6 bevezetését -,
hogy els6 az orszag, utana jon a bank. Tényleg azt gondolom, féleg egy tézsdei cégnek rendkiviil
fontos, hogy hol tevékenykedik, milyen gazdasagi koriilmények kozott. Nem lehetiink jok, ha az
orszag gazdasaga nem jo. Sajnos itt a kiadasi-bevételi mutatok nem tudnak egyel6re javulni, mert
a bevételeken sapka van, a kiadds vonalon pedig megjelennek az extra adok. En bizom benne - és
kivanok sok sikert — hogy a koltségvetés minél elébb helyre jon. Ugy latjuk egyébként - majd az
eléremutatd szamokrél is fogok a végén beszélni -, hogy talan jové évt6l erre van esély, és
remélem, hogy elébb-utdbb ez egyiitt jar a bankokat érint6 terhek csékkenésével is.

Ha megnézziik, hogy allunk Nyugat-Eurdpa és Kozép-Eurdpa vonatkozasaban, nalunk elég nagyok
a terhek. Elnézést, Miniszterelndk Ur, udvariatlan vagyok, de err8l be kell szamolni és igaz, hogy
a tranzakcioés illeték egy jelentds részét atharitjuk - tehat ilyen szempontb6l a bevételi oldalon ez
részben ellenstlyozddik -, viszont minden egyes ilyen tranzakcids illetékkel veszélyeztetjiik az
tigyfélbazisunkat. Ma mar a magyar iigyfelek 30%-a Revolutot haszndl, akikre nem vonatkoznak
ezek a terhek. Erre vonatkozoan jé lenne megoldast talalni, hogy azonos feltételek mellett tudjunk
a piacon versenyezni.

Rendkiviil aktivak vagyunk, ha megnézziik a lakossagi teriileten a jelzaloghitel szerzddéses
Osszegek 2,1-szeresére ndttek, a személyi hitel szerz6dések 65%-kal néttek és minden teriileten
tartjuk a viszonylag magas piaci részesedésiinket. Ahogy latjak, jelzdloghitelben 28,9% a piaci
részesedésiink, a babavard programban 39,8%, a személyi kdlcsénben 47%. Nagyon fontos, hogy
ugy tiinik, a lakossag bizik benniink, hiszen a lakossagi megtakaritdsokbol 28,5% a részesedésiink,
a lakossagi betétekbdl 41,5%. A kiilonbség az, hogy nyilvanvaldéan a lakossagi megtakaritasok
teriiletén az allampapir egy jelentds versenytars €s nagyon sokan helyezik allampapirba a pénziiket.
Ha megnézziik az OTP privatizacidjatol - ami 1995-ben volt - eltelt id6szakot, akkor nagyon sokan
kritizaltak ezt a fajta privatizaciot, mondvan, hogy elavult bank, elavult technologia, nem felkésziilt
szakemberek, majd jonnek a kiilfé1di bankok és ledaralnak benniinket és elveszik a piacainkat - hat
ez ugy tiinik a szamok alapjan, hogy nem sikeriilt. Ugy megijedtiink, hogy megvertiik végiil oket.

Sikeriilt azt a stratégiat megvaldsitani, amivel a tézsdére mentiink. Azt mondtuk, hogy tudunk tékét
termelni, tudunk tudést venni €s tudunk technolégiat fejleszteni - mind a 3 vonatkozésban értiink
el sikert és ennek koszonhetd, hogy a piaci részesedésiink tovabbra is magas. Ez igaz a vallalati
hitelezésre is, pedig az 30 évvel ezel6tt egy Uj tizletag volt az OTP-nél. A piaci részesedésiink kzel
20%, sajnos a hitelnévekedés nagyon alacsony, de nem azért, mert nem szeretnénk hitelezni - még
az alacsony novekedésiink ellenére is nétt a piaci részesedésiink, tehat masok még ennyit se
hiteleztek. Itt a probléma az, hogy a vallalkozok nem nagyon ruhdznak be, varnak jobb idokre,
varnak EU-s forrasokra, spérolnak. Nem tudok mést mondani, minden kedvezményt, amit lehet,
biztositunk, probaljuk Oket elérni, ennek ellenére nem nagyon nének sem a mikro-, sem a
nagyvallalati hitelek. Onkorméanyzati hitelezés teriiletén a piaci részesedésiink - annak ellenére,
hogy az elmult évben talan itt volt a legnagyobb verseny - 57%-161 61,7%-ra névekedett.

Ha attériink a Group teljesitmény értékelésére és megnézzik a kiilfoldi bankjainkat, akkor azt
lathatjuk, hogy nincs olyan bank, amelyik ne termelne profitot. A legnagyobb teljesitményt a DSK
Csoport hozta Bulgéridban, 200 milliard forint eredményt ért el. Utana az orosz lednybankunk
kovetkezik, és igy tovabb, nem akarom felsorolni az 6sszeset. Azt mondhatom, hogy egy erds
csoporttal rendelkeziink, ami mar kézel 70%-at hozza az eredménynek és varhatéan az akvizicidkat
folytatni fogjuk. A kollégak megkértek, hogy nehogy tobbet mondjak errdl, mert a tavalyi



kozgytilésen tettem egy bejelentést, ami miatt kaptunk 6tmillié Ft birsdgot a Feliigyelettol, ezért
most ovatosan beszélek. Az akvizicids stratégia folytatédik és ha mar az extra terheket szoba
hoztam kicsit negativ éllel, akkor el kell mondanom pozitiv éllel, hogy az akviziciok
vonatkozasaban néhény orszagban jelentds segitséget, jelentds tamogatast kaptunk a magyar
kormanytél, ezuton is szeretném ezt megkdszonni.

Ha nem Magyarorszagot nézziik, hanem a Group-ot, akkor egy kicsit jobb a hiteln6vekedés
helyzete, 9%-kal néttiink, ezen beliil a fogyasztasi hitelek és a jelzaloghitelek néttek leginkabb. Ott
vagyunk Ukrajndban és Oroszorszagban is. Ukrajnaban tjraindult a hitelezés, t6bb mint 20%-o0s
novekedés volt €s nagyon jelentds szerepet jatszottunk az ukran mezégazdasag hitelezésének az
elinditasdban. 6%-os novekedéssel Magyarorszag a felsorolt dbran a kozépmezdnyben foglal
helyet. Még egyszer mondom, hogy lathattak, minden kormanyprogramban - a babavard
programban, a CSOK-ban is - aktivan részt vettiink és probaljuk a vallalati hitelezést segiteni.
Nagyon aktivak vagyunk a projekthitelezésben ugy Magyarorszagon, mint az egész csoport
vonatkozasaban.

A Csoportnak jok a hitelmindségi mutat6i. A 3. legrosszabb helyzetben 1évé hitelek aranya 3,6%,
de ha megnézziik jobb oldalon, hogy milyen a fedezettsége - foleg a versenytarsakhoz képest -,
akkor elmondhatom, hogy minden eszk6zminéségben - Stage 1, Stage 2 és Stage 3 is - messze a
piaci atlag felett vagyunk. Azt a fajta politikat, amit korabban is folytattunk, hogy minél tobbet
tartalékolni, amikor ugy latjuk, hogy valami nem mikddik, hogy biztosan minimalizaljuk a
potencialis veszteséget, ezt tovabbra is csinaljuk és j6 szamokat értiink el.

Manapsag nem csak a bankszektorban, hanem az egész vildgon a digitalizaciorol sz6l minden. Mi
is elég sok inveszticiot hajtottunk végre és ennek megfelelGen jelentGsen nétt az ligyfeleink szama,
akik a digitdlis szolgaltatasokat veszik igénybe. Ma 2,1 milli6 ilyen iigyfeliink van. Vannak olyan
orszagok, ahol még kevésbé vagyunk fejlettek, mint Magyarorszagon, de azt mondhatom, hogy az
év végéig szinte mindeniitt azonos szintre keriiliink és még nagyobb névekedés varhatd. 48%-ra
ugrott fel azon termékek ardnya, amit abszolut beavatkozas nélkiil, digitalisan értékesitiink.
Mindent megtesziink, hogy a kiilonb6z6 hatdsagi eléirasoknak — EU-s és hazai szabalyozo6 hatosagi
eléirasoknak — megfeleljiink. Ezt kiilondsen a mesterséges intelligencia fejlesztése érdekében és
teriiletén tessziik. Itt megint egy k&szonet - nem azért, mert itt van a Miniszterelnok Ur - tényleg
koszonet illeti a kormanyt. A mesterséges intelligencia fejlesztését 3 évvel ezelott kezdtiik el
ko6zosen, k6zds beruhdzéssal. Sikeriilt tobb millidrd sz6 felhasznalasaval a magyar nyelvi modellt
megalkotni, ami lehet6vé teszi, hogy a mesterséges intelligencia minden képi, irott anyagot vagy
hanganyagot fel tudjon dolgozni és fel tudjuk haszndlni. Természetesen ezt a tudast a
szerz6déseknek megfeleléen megosztottuk és teljesen szabad rendelkezésére all majd
mindenkinek. Palkovics Laszl6 ur, az 0j kormanybiztos fog errél gondoskodni, vele tartjuk a
kapcsolatot e teriileten és mindent atadunk.

Nagyon sok helyen hasznaljuk mar a mesterséges intelligenciat, példaul a csalasmegeldzési
rendszerekben és a kilonbozd ligyfélkiszolgalasi miveletekben nd ennek az ardnya, azt
mondhatom, hogy szinte megéllithatatlanul, exponencialisan. Természetesen ehhez kell az, hogy a
dolgozok tudjak ezt hasznalni, ugyhogy jelentds programot inditottunk, ez évben koriilbeliil 10 ezer
dolgozénak a képzése zajlik ezen a teriileten.

Nem csak az 0j dolgokat fejlesztjiik, hanem kicseréljik a régi rendszereinket, itt elsésorban a core
rendszerekrdl beszélek, hiszen egy core rendszer mindsége, korszeriisége meghatarozza, hogy mit
tudunk r4 épiteni. Olyan, mint a haz alapja. Ugy Magyarorszagon, mint Bulgériaban folyik a core
rendszer cseréje, azonos megoldasokat alkalmazunk és csoportszinten folytatjuk azt a stratégiat,
amit kordbban és csoportszinti megoldasokat telepitiink a kiilonb6z6 bankokban. Nyilvan
figyelembe kell venni a helyi piac sajdtossigait, méreteit, de probalunk mindeniitt azonos



megoldasokat bevezetni, legyen az személyi hitel, customer relationship menedzsment vagy barmi
mas, hiszen ezzel tudjuk csokkenteni a koltségeket és tudjuk csoportositani, koncentralni a tudést.
Beszéltem a Z61d Igazgatdsag munkajarol, azt mondhatom, hogy nagyon eredményesek vagyunk,
a z0ld hitelallomany jelenleg 1027 milliard forint, 1500 milliard forint a terv. Nem divatbol
csinaljuk, hanem azért, mert hisziink abban, hogy a fenntarthaté beruhazasokat, megujulé
beruhazasokat timogatni kell, masrészt pedig pénziigyileg is megéri, hiszen a forrasok olcsobban
elérhet6k. A Global Finance szerint az egyik legjobban eléremutato6 tevékenységet végezziik.
Néhany szot arr6l, hol tartunk. 100 milliard eur6t meghaladé az OTP Csoport mérlegfédsszege.
Rendkiviil nagy 6sszeg. Ha megnézziik a tablat, 2003-ban 13 milliérd eur6 volt. Ezzel beléptiink
az eurdpai k6zép bankok nagyjai k6zé. Az eredményiink lathat6 itt 2003-t6l, amikor 300 millié
eurd volt, de emliteném 1992 1. félévét (akkor vettem 4t a bankot), akkor minusz 1 millidrd forint
eredmény volt a Bankban és annak ellenére, hogy nagy sziikség volt a belsé allamadossag
finanszirozasara, 10%-kal cs6kkentettem a kamatokat negyed év alatt. Majdnem kirugtak 3 honap
utan, mert Ggy gondoltdk, hogy visszaesnek az allomanyok, de nem estek vissza, viszont az
eredmény javult.

Ahogy emlitettem, jelent6s kihelyezésiink van az eur6zona orszagaiban. Oroszorszdg és Ukrajna
részesedése kicsit csokkent a teljes hitelportfolion beliil, ennek elsdsorban az az oka, hogy
Oroszorszagban a vallalati hitelezést megsziintettiik, a szenzitiv iparagakat prébaltuk elkeriilni.
Els6sorban a lakossagi hitelezésre és a tranzakcidkra fokuszalunk, tranzakciokat viszont végziink
az orosz vallalatok szdmara is, jelent6s szamban fordulnak hozzank és jelentds bevételt generdlnak.
Bizom benne, hogy ha egyszer vége lesz a haborinak, akkor tjra vissza tudunk térni minden tizleti
teriiletre.

Egy kis 6sszehasonlitas, hogy hol tartunk, itt a térségben jelen 1évé versenytarsainkkal hasonlitjuk
Ossze magunkat. Ahogy lathatjak, egy dolog van talan - a price-to-book -, ahol 2024-ben egytized
szazalékkal a tobbiek mogott vagyunk. Itt behoztuk az atlagot. A price-to-book sok mindentdl fiigg,
nem csak a bank teljesitményét6l, hanem attdl is, hogy milyen a kitettsége a kiilonbozo
orszagokban. Nyilvanvaloan az, hogy a kitettségiink példaul Szlovénidban jelentdsen novekedett,
az egy pozitiv vonas volt, hiszen Szlovénia orszagkockazata jobb &s igy a befektetok is konnyebben
invesztalnak. Azt gondolom, hogy biiszkék lehetiink arra, hogy gyakorlatilag minden
versenytarssal szemben — amelyek idésebb, nagyobb bankok - versenyképesek voltunk. Amire a
legbiiszkébbek vagyunk, hogy a Standard & Poor’s kutatasa szerint — amit a mult évben publikaltak
- 7 indikator alapjan, amiben benne van a toke, a jovedelmezOség, a likviditas, a koltség, a
hitelallomany min6sége - Eurdpa legjobb bankja az OTP az 50 t6zsdén jegyzett legnagyobb eurdpai
bank ko6zo6tt. Lathato, hogy kik vannak mogottiink, emlitsem akar a UBS-t, a hires spanyol
bankokat, a Bank Bilbaot, 47. a Deutsche Bank és 48. a BNP. Azt gondolom, hogy nem kell
szégyenkezniink semmilyen nemzetkdzi Gsszehasonlitasban, hiszen 4lljuk a sarat. Ha megnézziik
az EurOpai Bankhatdsdgnak a stresszteszjét - amivel azt vizsgaltdk, hogy egy valsaghelyzetben
hogyan reagal a bank és mennyire valsigallé -, az OTP Eur6pa 70 legnagyobb bankja k6zo6tt a
4, legstabilabb banknak mindsiilt. Ilyen szempontbdl is azt gondolom, hogy biiszkék lehetiink.
Jonnek a dijak, szinte mar unalmas, hogy &llandéan kapunk dijakat, mar nem tudjuk szdmon tartani
és kellene egy 1ij kozpont, hogy kihelyezziik a falra valahova 6ket - de azért mindig egyfajta
visszajelzés a szdmunkra, igyhogy oriiliink neki, és annak is, hogy nem csak az OTP Magyarorszag
vagy az OTP Group, hanem a helyi bankjaink is megkapjak az orszag legjobb bankja és hasonlé
dijakat.

Emlitettem, hogy 2025 vonatkozasaban, de a kovetkezd évek vonatkozasdban is egy kicsit
pozitivabban latjuk a jovot, egyezik az el6rejelzésiink a kormany elbrejelzésével. Azt varjuk, hogy
ebben az évben 2,5% lesz a gazdasagi novekedés, ami lényegesen magasabb, mint a 2024. évi
0,5%. Jellemzbéen egyébként az Osszes tobbi orszagban is jobb szdmokat varunk, mint az elmult



évben, tehat ugy foglalndm Ossze, hogy a miikodési kornyezetiink egyértelmiien javul. Ennek
megfeleléen azt varjuk, hogy az iizleti tevékenységiink is aktiv tud maradni. A teljesit6
hiteldllomanyt organikusan 9%-kal kivanjuk névelni. A kamatmarzsban nem szamitunk
ndvekedésre, a miikodési koltség szintet ugyanolyan alacsonyan akarjuk tartani, mint eddig.
Kockazati profilban szintén nem szamitunk jelentds valtozasra. Bizom benne, hogy még ha egy
kicsit alacsonyabb is lehet a téke megtériilési mutatonk a tavalyi 23,5%-nal, tovabbra is magas
marad €s a csdkkenés nem a rossz hatékonysagnak, hanem a téke novekedésének, a magas t6kének
tudhat6 be.

Ahogy emlitettem, alapvetd valtozasra a Bank stratégiajaban nincs sziikség, folytatjuk azt a
tevékenységet, amit eddig is folytattunk: akviziciok, digitalizacid, embereknek a képzése és aktiv
jelenlét minden piacon, minden iizleti szegmensben.

Ko6sz6ném szépen a figyelmet.

A hatérozati javaslatot még fel kell olvasnom: ,,A K6zgytilés a Tarsasag 2024. évi anyavallalati
mérlegét 18.391.053 millié Ft mérleg f66sszeggel, és 744.999 milli6 Ft addzas utani eredménnyel
allapitja meg azzal, hogy az ad6zéds utani eredményr6l az alabbiak szerint dont: a Tarsasag
74.500 millié Ft altaldnos tartalékot képez, valamint a targyévi eredménybdl 270.000 milli6 Ft
osztalékot fizet ki a 2024. évre.”

Az osztalék mértéke részvényenként 964,29 Ft, azaz a részvények névértékére vetitve majdnem
tizszeres. A ténylegesen fizetendé osztalék mértéke az Alapszabalyunknak megfeleléen keriil
kiszamitasra és kifizetésre, azaz az OTP-nél 1év6 sajat részvénynek mindsiil6é részvényekre esé
osztalék felosztasra keriil az osztalékra jogosult részvényesek kozott.

Kd6szonoém.

Van egy bejelentésem, ma reggel iilésezett az OTP Bank Igazgatdsaga. Az én kezdeményezésemre
ugy dontottiink, hogy szétvalasztjuk az elndk-vezérigazgatoi funkciét majus 1-jével és majus
1-jét6] megvalasztottuk Csanyi Pétert az OTP vezérigazgatdjava. Indokolt a taps, de hogy lehiitsem
a kedélyeket, az OTP elsé szamu vezet6je tovabbra is én maradok elnokként foallasban.

A szétosztésa a feladatoknak alapvetden Uigy torténik, hogy a Bank operativ irdnyitasat dtengedem
Péternek és a stratégiai dontésekre, a Management Committee iranyitasara, az IgazgatOsag
munkdjanak a szervezésére fogok koncentralni.

Szeretném elmondani, hogy Péter megfeleléen képzett, elsé diplomajat a londoni City
University-n szerezte, majd a madridi IE Business School-ban tett pénziigyi mesterdiplomat,
amelyik ugye az 5 legjobb egyetem k6z6tt van. MBA diplomajat Chicagdban a Kellogg School of
Management-en szerezte. Dolgozott Londonban a Merrill Lynch-nél és a Deutsche Banknal, majd
részben ott, részben a térségben a McKinsey-nél. Az OTP-hez 9 éve csatlakozott iligyvezetd
igazgatoként €s késobb vezérigazgatd-helyettes lett. Az elmult években tevékenysége bizonyitotta,
hogy alkalmas a Bank vezetésére. Viszonylag nagy konszenzust tapasztaltam ugy az Igazgatosag,
mint a befektetdk részérdl - mert voltak azért el6zetes érdeklédések -, mind a menedzsment t6bbi
tagja vonatkozasaban. Nagyon fontosnak tartom, hogy az atmenet z6kkendmentesen valosuljon
meg.

Egy aggodalmam van, nézem majd az drfolyamot. Mondtam a kollégaknak, hogy az nagy baj lenne,
ha most ettdl a hirt6! bezuhanna az arfolyam, de az még kinosabb lenne, ha elkezdene n6ni és akkor
folmertil, hogy miért nem korabban 1éptem meg ezt a 1épést.

Meggy6z6désem, hogy sikeresen fogjuk vezetni a bankot. Most mondom, hogy az Gjségirdk ne
kérdezzék meg, hogy meddig maradok elndk, mert nem tudom, de nem révidtavon gondolkodom,
hanem hosszutavon.

Gratulalok Péternek és megkérmém, hogy esetleg szoljon két szot.



Csanyi Péter: Tisztelt Holgyeim és Uraim, Tisztelt MiniszterelnSk Ur, Részvényesek és Kollégak!
Els6ként szeretném megkoszonni az Igazgatésagnak, hogy egyhangulag témogatta a
vezérigazgat6i kinevezésemet. Ez egy hatalmas megtiszteltetés és feleldsség is egyben, amit
nyilvan a legmagasabb prioritassal és alazattal tervezek ellatni. Amidta a Koézgytilés 2019-ben -
egyébként a szavazatok 99,96%-4aval - megadta a lehetdséget az Igazgatdsagnak, hogy szétvalassza
az elndki és a vezérigazgatdi poziciot, alkalomadtan kinevezve a vezérigazgaté személyét, azdta
az OTP Csoportnak az eszkozalloménya kozel haromszorosara - 45 milliard eur6r6l 106 millidrd
eurdra -, az eredménye t6bb mint haromszorosara, 1000 milliard forintra nétt, 9 4j bankot vettiink
és integraltuk sikeresen és 4 j orszagba 1éptiink be. Ez nyilvan azt is jelenti, hogy egyébként a
tevékenységiinknek a komplexitisa ezaltal nétt és mivel mi szeretnénk tovébbra is egy erés
csoportiranyitast, szeretnénk minél inkabb, minél jobban kihaszndlni az orszdgok kozotti
szinergiakat és nem utols6 sorban hatékonyan kezelni a hatésagokkal, a helyi kormanyokkal és a
banki partnerekkel a kapcsolatot, ezért dont6tt Gigy Elndk Ur és az Igazgatdsag, hogy egy teljes
munkaidds vezérigazgatora van sziikség. Természetesen ebben a pozicidban is - mint ahogy
korébban - tovabbra is a részvényesi érték novelése lesz a legfébb célom és nyilvan az tigyfeleink
bizalmara épitiink a tovabbiakban is, a tovabbiakban is 0k lesznek a fejlesztéseinknek és a
tevékenységiinknek a kozéppontjaban. Természetesen a legfelkésziiltebb menedzsment tudja
tamogatni ezt a munkat és az a 40 ezer, OTP Csoportban dolgozo lojalis kolléga, aki nap mint nap
e cél érdekében dolgozik.

En alapvetéen a megfontolt és nyugodt déntések hive vagyok, nem tervezek olyan valtozast, ami
akar csak rovid tavon is kockaztatnd barmilyen szinten a Bank stabilitasat. 9 éve dolgozom a
Bankban és azt gondolom, hogy azért mar viszonylag jol ismerem a Bankot. A digitalis
transzformacios tapasztalataim €s az, hogy az operativ menedzsmentet végz6 Executive Steering
Committee-t mar 2023 6ta vezetem, egy jo alapot ad. Ez az a bizottsag, ami egyébként meg tudta
nagyrészben adni nekiink azt a rugalmassagot, hogy megfelel6 gyorsasaggal, hatékonysaggal
tudjunk lereagalni dontéseket, beleértve itt példaul a kormanyzati intézkedéseket is és sok egyéb
dontést. 300 elbterjesztést, 800 hatarozatot hoztunk az elmult 2 évben.

Végezetiil engedjék meg, hogy roviden bemutassam az utédomat, a Digitélis Divizi6 0 vezetdjét,
aki majus 5-én csatlakozik. Sebok Andras jelentds informatikai hattérrel €és 8 évi tandcsadoi
gyakorlattal rendelkezik a McKinsey & Company-nél, onnan csatlakozik hozzénk és egyébként
elotte 14 éves banki operativ multtal is rendelkezik.

Azt gondolom, hogy az, amin keresztiil megyiink, jol illik az OTP-hez, megtartjuk az egyensulyt
az 4llandosdg és a meghjulds kozott. En azt tudom mondani, hogy elkételezetten és energiaval
telten fogom ellatni ezt a poziciot.

Kosz6ném a figyelmet!

Dr. Csanyi Sandor: Miniszterelndk ur jelezte, hogy nagyon réviden szeretne szdlni hozzank.
Szeretném megkérni, hogy tartsa meg beszédét.

Orban Viktor: Tisztelt Elnok ur, Tisztelt Részvényesek, Tisztelt Holgyeim és Uraim! A legelején
tisztaznom kell, hogy nekem nincsenek OTP részvényeim, ezért kereskedni sem tudok veliik, sem
szabalyosan, sem bennfentes modon. Vendégként vagyok itt és kosz6ném a megtisztel6 meghivast.
Ritkén jar egy politikus részvénytarsasag részvényesi kozgytilésén, fol is lapoztam a lexikont, hogy
hova is jovok. Ez alapjan a részvényesi kozgylilés a részvénytarsasag legfobb dontéshozo szerve,
amelyen a részvényesek gyakoroljak a tirsasag iranyitasaban 6ket megilletd jogaikat: alapszabaly,
vezetd tisztségviselok megvalasztasa, dontés a tOkeemelésr6l €s osztalékrol, éves beszamolo
elfogadasa. Megérte megnéznem a lexikont, mert rajéttem, nem is annyira Uj nekem ez a helyzet.
Az én szakmam, a politika mutat hasonlésagot az Onokével. Persze az orszdg nem



részvénytarsasag, az orszagnak nem csak teste, lelke is van, nemcsak gazdasaga, hanem polgarai
is vannak az orszagnak, nem csak pénze, de térténelme, hagyomanya, szellemi és lelki élete is van.
Az orszag és polgarai nemcsak jol akarnak €lni, ahogy a részvényesek szeretnének, hanem szépen
is. Ezért ndlunk a részvényeket nem lehet eladni, ha nem tetszik az irany. Nalunk az etikai kodex
szerint — idézem — ,,itt élned, halnod kell”. De vannak hasonlésagok is. Onoknél a részvénykényv
hatdrozza meg, ki szavazhat, nalunk a vélasztéi névjegyzék. Nalunk is vannak részvényesek,
10 milliényian vannak, és ebb6l 8 millidnak van szavazati joga. Ahogy a részvénytarsasagnal az
Igazgatosag vezeti a céget, ndlunk a Korméany dolga, hogy a részvényesek Oriiljenek
osztalékfizetéskor. Nalunk csak négyévente van részvényesi kozgytlés, akkor viszont Oridsi az
érdekl6dés, mindenki eljon. A mi részvényeseinkhez képest az OTP részvényesei nagyon is
lagysziviiek, nalunk sokkal konnyebben repiilhet az egész igazgatdtanacs. Nalunk is van feliigyeld
bizottsag - az ellenzék személyében - és 6szintén remélem, hogy Ondknél ez a szerv jobban végzi
a munkéjat.

Tisztelt EInok Ur, Holgyeim és Uraim, ha egy pénziigyes szemével nézek Magyarorszagra, azt
latom, hogy Magyarorszadgon a nomindlis GDP mértéke 2026-ban 95 ezer milliard Ft lesz, az
allamadossag 73,2%, a koltségvetési hiany 3,7% és lesz legalabb 4,7 millié munkavallalonk. Az
allami vagyon mértéke konyv szerint 2023 végén 22.939 milliard forint, ez 2010 6ta 97%-os
novekedés. Ez mar olyan méret, ezek mar akkora szamok, hogy az OTP kozgytilése is lehet, hogy
elfogadna 6ket. Es ennek a hatalmas nemzetgazdasagnak az OTP kiemelkedé szerepldje, sot
ékkove. Az OTP olyan teljesitményt tesz le minden évben a magyar nemzetgazdasag asztalara, ami
el6tt meg kell emelniink a kalapunkat, és meg is emeljiik.

Tisztelt K6zgytilés, Tisztelt Holgyeim és Uraim! Valoszintleg Fay Andras is biiszkén nézné, hogy
hova jutott az OTP azota, hogy az 6 javaslatara a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar 185 évvel ezel6tt
megkezdte a mikkodését. Nem kell talalgatni, mert Fay Andras szamos anekdotat és aforizmat
hagyott maga utan. Egy helyiitt ezt irja: ,,A pénz politikai leveg6. Nélkiile, ki tarsasagban élsz,
I¢legzetet nem vehetsz.” Majd igy folytatja: ,,Aki tehat azt ostobaul elpazarolja, hasonlé azon
gyongyhalaszhoz €s buvarhoz, ki a vele livegharangjaba szorult leveg6t élte karaval konnyelmileg
kibocsatana. Aki pedig kincse halman {ilve sovérog, és pénzébdl kolteni retteg, hasonlo a penészes
sirboltok senyvesztd gdézei kozt nyomorultan pislogé mécsesekhez.” Fay nem kertel, kimondja,
hogy a politikai szandék megvalositasdhoz pénz kell. Ha nem &ll rendelkezésre elegend6 pénz, a
politikai célok csak c¢lok maradnak, és sohasem valosulnak meg. Hidba akarna példaul a magyar
kormény csaladkézpontt tdrsadalmat, ha nem tudja erre forditani a nemzeti 6ssztermék sziikséges
részét, mondjuk, legalabb 5-6%-at. Két dolgot nem szabad csinalni, tanitja nekiink Fay: elpazarolni
a pénzt, mert akkor elfogy, és nem felhasznalni a pénzt, mert akkor nem fordul termdre. Vagy a
levegd hidnyatdl vagy a fukarsag mérges gazaitol fulladunk meg.

Tisztelt Holgyeim és Uraim! Ami a jelenkort illeti, a kormanynak vannak bankokat érint6 alapelvei.
Ezek ismertek. Harom ilyen alapelviink is van. Az els6 alapelv, hogy a kormany mindig a kisebb
szereplok, az emberek oldalan 4ll az erésebbel szemben. Van, aki ebben bankellenességet lat, de
aki igy latja, az téved. Téved, mert a pénzligyi rendszerben is, mint az élet minden fontos teriiletén,
az egyensuly a lényeg. Az pedig magatol nem jon 1étre. Azt a kormanynak kell 1étrehoznia, jo és
kivanatos esetben Onokkel egyetértésben. Masodik alapelviink, hogy Magyarorszag szaméra a
bankszektor stratégiai dgazat. Tehat a bankoknak prosperalniuk kell Magyarorszagon. Olyan nincs,
hogy gazdag orszag szegény bankokkal. Ha a bankoknak rosszul megy, akkor kinek megy jol egy
orszagban? Es a harmadik alapelviink, hogy Magyarorszag kedvez6 nemzetkdzi elhelyezkedésében
a bankrendszer is fontos szerepet jatszik.

Tisztelt Holgyeim és Uraim, az elmilt években a magyar bankszektor - kiemelkedden is az OTP -
tobb megallapodast kotott a korméannyal. A megallapoddsokat sikeres programok kovették.
Emlékezziink, kozos er6feszitéssel sikeriilt hatastalanitani a devizahitelek ketyegd idézitett

10



bombajat. Sikeres kozds program a didkhitel. Ez a legrégebbi programunk Onokkel kozosen, az
OTP ebben oroszlanrészt vallal. Villalja, hogy kedvezményes koltségek mellett vezeti a
didkhitellel €16 fiatalok szamldjat, és ez komoly segitség a magyar fiataloknak. Sikeres kozds
program a babavar6 kolcson. Hungarikum és vilagszam, hogy népesedéspolitikai kérdésekbe a
bankszektort be lehet vonni. A bankok segitségével 2025. aprilis kézepéig tobb, mint 271 ezer
kolcsont folydsitottak a bankok. K6z6s programunk a munkéshitel. K6zds program a fiatalokat
tamogat6 5%-os lakashitel. A bankrendszer véllalta, hogy 2025. aprilis 1-je és oktober 31-e kozott,
vagyis hét honapra kedvezményes, maximum 5%-os kamatozast lakéshitelt nydjtanak a fiatalok
részére. A fiatalok nevében koszondm az OTP-nek az egyiittmiikodést!

Tisztelt Kozgytilés, Holgyeim és Uraim, emlékszem, milyen népszeri volt a gondolat - még
valamikor a kilencvenes, s6t a kétezres években is -, hogy a bankok tulajdonosainak nemzetisége
kozombdos. Mondtak, talan a régi rémaiakt6l tanulva: a pénznek nincs szaga. Aztan megtanultuk,
hogy a pénznek nincs szaga, de a tulajdonosanak van. 2008-ban tértént ugyanis, hogy a kiilfoldi
tulajdoni bankok a lehetd leggyorsabban hazavitték a pénziiket Magyarorszagrol. Megsziintették
a hitelezést, és mi, magyarok itt maradtunk kiszaradva. Ezért 2010 6ta azon dolgozunk, hogy a
magyar bankszektor legaldbb 50 sz4zalékban hazai kézben legyen. Es ezt sikeriilt is elérniink.
Tisztelt Holgyeim és Uraim, Tisztelt Kozgytilés, az OTP kulcsszerepet jatszik a magyar
bankrendszer és az egész orszag fejlédésében. Az OTP Bankcsoport 22,6 ezer milliard forintos
hitelallomanya nagyobb, mint az Osszes tobbi, Magyarorszdgon miikédd bankesoport
hitelallomanya 6sszesen. Nemcsak a magyar hitelpiac, de a magyar t6kepiac sem képzelhetd el az
OTP nélkiil. Erésodésének bizonyitéka, hogy 2024-ben — mint hallhattuk — a pénziigyi eredmény
70%-a szarmazott a kiilfoldi és 30%-a belfldi érdekeltségekbdl. Ez példatlan, talan az egész
magyar gazdasagtorténetben is példatlan.

Az, hogy a magyar rendszervaltoztatds soran az OTP sikeres lett, elképzelhetetlen Csanyi Sandor
nélkiil. Eléviilhetetlen érdemei vannak. Az & munkaja a bizonyiték arra, hogy lehetséges nemzeti
bajnokként meg6rizni egy magyar nagyvallalatot, és kézben teljesen megsziintetni benne az allami
részesedést. Csanyi Sandornak és az OTP-nek ez sikeriilt, nem kétyavetyélték el, nem engedték
vezérigazgatod hasonloképpen legyen sikeres. Az OTP mindig képes volt a meg@julasra, és mindig
meg tudta Orizni meghatdrozé hazai szerepét. Az OTP egy nagy, kozos magyar siker.
Magyarorszag biiszke lehet Onokre, és az is. Koszondm a két évtizedes egyiittmitkodést.
Ko6szo6nom, hogy a vitdkat mindig kdlcsondsen elényds mddon zartuk le.

Aki azt kifogasolja, hogy én hozok szabalyokat a bankokra - pedig soha nem voltam bankdr, ezért
nem is tudhatom, mi a csizi6 -, annak csak azt tudom mondani, hogy Csanyi Sandor is Ugy vezeti
az MLSZ-t, hogy soha nem focizott magasabb osztalyban. A 1ényeg, hogy az eredmények magukért
beszélnek.

Tisztelt Holgyeim és Uraim! A magyar kormany a j6vében tovabbra is békestratégiat kdvet. A mi
olvasatunkban a habort végs6é mérlege mindig negativ, a békéé mindig pozitiv. A békestratégiank
tehat a gazdasagi prosperitas stratégidjaként is értelmezhetd. A kormany békestratégisja garantalja,
hogy a magyar cégek minden orszidg szdmara, még ha azok geopolitikai torésvonalakon is
fekszenek, megbizhat6é partnerként jelenjenck meg. A kormény békestratégidjanak koszonhetd,
hogy az OTP szivesen latott befektet6 az egyébként geopolitikai gocpontokban fekv orszagokban
1s. Ukrajndn és Oroszorszagon til az OTP jelentds szerepléként jelent meg a Balkanon,
Moldovéaban és K6zép-Azsidban is. Ha végre sikeriil lezarni a haborut - és a magyar kormany ezért
dolgozik -, 6ridsi lehetdségek nyilnak majd meg a ma még haborts piacokon, €s biztos vagyok
abban, hogy az OTP ennek nyertese lesz.

Tisztelt Elnck Ur! Tisztelt Holgyeim és Uraim! A magyar kormany nevében még egyszer
elismerésemet €s nagyrabecsiilésemet fejezem ki az OTP dolgozoi, vezet6i, Csanyi elnok ur és a
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részvényesek irdnt. Koszonjik az eddigi munkajukat! Tovabbi nagyivii tranzakcidkat és
nemzetkozi sikereket kivanok Ondknek!

Magyarorszag mindenek el6tt, a Joisten mindannyiunk f616tt! Hajra Magyarorszag, hajra OTP!
Koszonom a megtisztelé figyelmiiket!

Dr. Csanyi Sandor: Miniszterelnok urnak tavoznia kell.

Dr. Csere Balint: Folytatjuk a napirendi pont targyalasat. Felkérem Tolnay Tibor urat, a Feliigyelo
Bizottsidg elnokét — és egyben az Audit Bizottsag alelnokét -, hogy ismertesse a Feliigyeld
Bizottsag, valamint az Audit Bizottsag jelentését a 2024. évi beszamoldkrol.

- A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2024. évi éves beszamolokrol, valamint az ad6zads utani
eredmény felhasznaldsara vonatkozo javaslatrol;

- Az Audit Bizottsag jelentése a 2024. évi éves beszamolokrol, az adézas utini eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatrol és a fenntarthatésagi jelentésre vonatkozé
bizonyossag nyujtiasara irinyulé tevékenység eredményérdl;

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytilés, Holgyeim és Uraim! Az OTP Bank Nyrt. Feliigyelé Bizottsaga
és Audit Bizottsiga nevében tajékoztatom Ondket, hogy a testiiletek 2024-ben és a 2025. év eltelt
iddszakéaban eleget tettek a tevékenységiikre vonatkozo jogszabalyokban és sajat igyrendjiikben
eldirt kotelezettségeiknek. Ennek keretében a Feliigyelé Bizottsag a 2025. évi rendes Kozgytilést
megeldzden megvizsgalt minden 1ényeges iizletpolitikai jelentést és minden olyan el6terjesztést,
amely a Tarsasag legfobb szerve kizarolagos hataskorébe tartozo ligyekre vonatkozik. A Feliigyelo
Bizottsag és az Audit Bizottsag attekintette a Bank egyedi beszdmoldjaban és a konszolidalt éves
beszamoldjaban foglaltakat, és meghallgattak a konyvvizsgalé tajékoztatojat.

A Bizottsagok a megismert és értékelt beszamolok alapjan megallapitottak, hogy az OTP Bank
Nyrt. a 2024. évi beszamoldjat és konszolidalt éves beszamoldjat az Eurdpai Unio altal is elfogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban készitette el.

A beszamolok ismeretében az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsadga a kényvvizsgald jelentésében
foglaltakkal megegyezéen - és az Audit Bizottsag egyetértésével - a Nemzetk6zi Pénziigyi
Beszamolési Standardok szerint készitett 2024. iizleti évr6l sz616 nem konszolidalt beszamol6t
18.391.053 milli6 forintos mérlegf6ssszeggel, valamint a konszolidalt éves beszamolot
43.419.128 milli6 forintos mérlegféGsszeggel, tovabba a nem konszolidalt ad6zas utani eredményt
744.999 millio forint 6sszeggel a Tarsasag Kozgytilésének jovahagyasra javasolja.

A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag elfogadja az Igazgatosiag Vezetdségi jelentésében
foglaltakat.

A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag egyhangilag egyetért az anyavallalat 2024. évi ad6zas
utani eredményének felhaszndlasara és az osztalékfizetésre tett javaslattal a wvetitett dian
részletezetteknek megfeleléen. Eszerint a Tarsasdg a 2024. évi addzas utani eredményébdl
74.500 milli6 Ft Altaldnos tartalékképzést kvetden 270.000 millié Ft osztalékot fog kifizetni. Igy
az osztalék mértéke részvényenként a 2024. év vonatkozasaban 964,29 Ft, azaz a részvények
névértékére vetitve 964,29%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetend6 osztalék mértéke a
Tarsasdg Alapszabalyanak megfeleléen keriil kiszamitasra és kifizetésre. Az osztalék
tulajdonosoknak torténd kifizetésének akadalya nincs.

Téjékoztatom Ondket arr6l, hogy az Audit Bizottsag vizsgélata alapjan a Trsasag Fenntarthatésagi
Jelentésére vonatkoz6 bizonyossagi jelentést adé konyvvizsgald fiiggetlensége biztositott volt. A
konyvvizsgalé éltal kiadott kapcsolodo jelentés €s a kiallitott megfelel6ségi nyilatkozat igazolja,
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hogy a Téarsasag a Fenntarthat6sagi Jelentésben foglaltaknak megfeleléen végezte a 2024. tizleti év
soran a tevékenységét.

Tisztelt Kozgyiilés! A Feliigyeld Bizottsag az OTP Bank Nyrt. beszamoldit, az osztalékfizetésre és
annak mértékére vonatkozo elGterjesztést, valamint az Igazgatdsag Vezetségi Jelentését az Audit
Bizottsag egyetértésével a Tarsasag Kozgyiilésének jovahagyasra javasolja.

K&szon6m szépen!

Dr. Csere Balint: K6szon6m szépen Tolnay Tibor ur eléterjesztését. Felkérem Konya Zsolt urat,
a konyvvizsgdlé Emst & Young képvisel6jét, hogy ismertesse a 2024. évi beszdmolok
vizsgalatanak eredményét, valamint a 2024. évi Fenntarthat6sagi Jelentés bizonyossagi
vizsgalatanak eredményét.

- A konyvvizsgalé jelentése a 2024. évi éves beszamolok vizsgilatinak eredményérél,
valamint a 2024. évi fenntarthatésagi jelentés bizonyossagi vizsgalatanak eredményérdl

Koénya Zsolt: Tisztelt Kozgytilés! Elvégeztik az OTP Bank Nyrt. 2024. december 31-ére
vonatkozé egyedi és konszolidalt pénziigyi kimutatisainak, illetve egyedi és konszolidalt
fenntarthatésagi  jelentéseinek koOnyvvizsgalatat. Vizsgalatunkat a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban, illetve az egyéb vonatkozd, Magyarorszagon
hatalyos, konyvvizsgalokra vonatkozo jogszabalyokkal 6sszhangban végeztikk el. A pénziigyi
kimutatasok az EU altal is befogadott Nemzetk6zi Beszamolasi Standardok alapjan késziiltek el, a
fenntarthatosagi jelentések pedig az EU irdnyelvek altal elfogadott fenntarthatdsagi beszamolasi
sztenderdekkel, illetve az EU taxonomiai rendeletével 6sszhangban késziiltek el.
Meggy6z6déstink, hogy az éltalunk megszerzett bizonyitékok elegendd és megfeleld alapot
biztositottak szamunkra a konyvvizsgaléi jelentésiink kibocsatasahoz. Az egyedi és konszolidélt
pénziigyi kimutatasok megbizhat6 és valds képet adnak a Tarsasag, illetve a Csoport pénziigyi,
jovedelmi és vagyoni helyzetér6l. Az egyedi, illetve a konszolidalt fenntarthatésagi jelentések
esetében a vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen egy korlatozott bizonyossagot nyujto
jelentést bocsatottunk ki. Az elvégzett eljarasok, illetve a megszerzett bizonyitékok alapjan nincsen
tudomasunk olyan tényrdl, amely alapjan a fenntarthatosagi kimutatas, illetve a fenntarthatosagi
jelentés 1ényeges hibas allitast tartalmazna.

Nagyon szépen koszonjiik.

Dr. Csere Balint: K6szondm szépen Konya Zsolt Grnak az el6terjesztést.

Megnyitom az 1. napirendi pont vitajat. Kérem, hogy amely részvényesiinknek hozzaszo6lasi igénye
van, ezt jelezze. Kérem, hogy mondja be a nevét, illetve az altala képviselt részvényes nevét.
Tisztelettel kérem, hogy szoritkozzanak a napirendi pont targyahoz.

Zelena Janos: Tisztelt Kozgyiilés, reagalnék elndk-vezérigazgatd tr iménti mondésara, miszerint
elsé az orszag, masodik a profit. Sokunk szamara azonban Ggy tlinik, hogy a hirk6zlési szektor
elmult 2 évi eurdban szamolt 37%-o0s dremelése és ezzel parhuzamosan a profit triplazasa ezzel a
nézettel homlokegyenest szembe megy. Szeretném itt emlékeztetni Onoket a tavalyi kozgylilésen
tett egyik észrevételemre. Mar akkor elére jeleztem Ondknek, hogy a magam részérél mindent el
fogok kovetni annak érdekében, hogy a hirk6zlési szektor vallalati szférara - ezen beliil bankunkra
kiterjedd - 4remelése visszavondsra keriiljon. A 2024 évi 15%-os dijemelés bankunknal is sok
millids tételt érint. A tarifaemelés elleni fellépésemmel meg kellett varnom a hirk6zlési szektor
2024 évi beszamoldinak profit és bevételi kiadasainak szamainak k6zzétételét, valamint az NMHH
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2 héttel ezel6tt megjelentetett 2024 évi szektoralis elemzését. Ezek ismeretében mar el tudtam
végezni az adatok kiértékelését, megallapitasaim mar a GVH Versenytanicsanak asztalan
hevernek. Remélem, hogy a kiévetkezd éves kozgyilésiinkon mar sikerekr6l szamolhatok be
Onoknek. Ttt szeretném megjegyezni, hogy Dr. Nagy Marton nemzetgazdasagi miniszter tr is
10%-os hirk6zlési arcsbkkentést vart el €s 3 héten at ezzel erdsitette a reményeimet, végiil azonban
a miniszter ur elallt a sajat dijcsokkentési szandékatol. Miel6tt idézném a GVH beadvanyom egyik
kérdését, jelezni szeretném a vezérigazgatd urnak, hogy tekintettel leszek arra, hogy nem egy
nehézipari részvénytarsasag, hanem az OTP Bank kozgytilésén veszek részt, ezért a szOhasznalatot
is ehhez fogom igazitani. A kérdés egyszeriien hangzik, amit a GVH felé intéztem: vajon a GVH
megitélése szerint a fogyasztoi arindexben szereplé reprezentans termékek, mint élelmiszer,
szeszes ital, dohanytermékek, stb., gydgyszerek, ékszerek, illatszerek aranak éves valtozasat az
arindexben elfoglalt stlyuk aranyaban jogosan valthatjak-e ki a hirkozlési szektor részérdl azt,
hogy az tizleti eldfizetdk dijait egyoldaliian ilyen mértékben megemeljék. Az iizleti szféra mas
vallalkozésaihoz hasonléan bankunk sem tekinthet6 Ggy, mintha a haztartasok része lenne, ipari
arindex hasznalata ezért elfogadhatobb lenne, de a magam rész€rdl el tudnam fogadni azt is, hogy
az euré éves atlagos valtozasat vennék alapul, amikor inflaciokovetésrol beszélnek. Az elmult
3 esztend6ben ugyanis a forint - a kormany eréfeszitéseinek is koszonhetoen - csak 1%-ot mozdult
el, barmilyen hihetetleniil is hangzik, az eurohoz képest. Ezek alapjan gondolom gy, hogy a 2024
évi 15%-o0s aremelést a vallalkozasok esetében visszamendleges hatallyal el kellene térélni. Végiil
ugy gondolom, hogy nem volna tisztességes a részemrdl, ha éppen én itt elhallgatnam azt az
informaciot, hogy a hirk6zlési szektor profitjabdl 3 cég osztalékfizetése révén magam is hasznot
hazok.

Ko6szonom.

Dr. Csanyi Sandor: Vir vélaszt Zelena ur?
Zelena Janos: Nem.

Dr. Csanyi Sandor: Ko6sz6nom szépen, akkor nem valaszolok. Sok sikert kivanok aldozatos
harcahoz. Ha sikeriil cs6kkenteni a koltségeinket, azt megkoszonjiik és akkor az extra osztalékban
biztos latni fogja ennek hatasat is. Azt meg kell jegyeznem, hogy egy intelligens haztartasnak, ahol
hasznalnak tavko6zlési eszk6zoket, internetet, annak a rezsikoltsége vetekszik a hdztartasi energia
koltségeivel. Valdban jelentésen névekedtek a hirkozlési dijak. Ez latszik abban is, hogy amig az
eurépai hirk6zlési tarsasdgok részvényei inkabb stagnalnak vagy csokkennek, addig a
Magyarorszagon miikodoké jelentésen emelkedik.

K6szoném.

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen. Van-¢ egyéb kérdés?

Koranyi Tamas: A 2001-es kozgyiilésen szavazott az OTP Kozgytilése a részvények névértékének
tizedelésérol. Akkor 16 ezer forint volt az OTP, mire megvaldosult 2002 maérciusdban a
névértékvaltozas, mar 21 ezer volt. Hasonléan az elmult 1 évhez, amikor 53%-kal emelkedett,
akkor is egy ilyen felporg6 idoszakban tortént a dontés és akkor 2.100 lett az 0j névérték tdzsdei
arfolyama. Most abszolat rekordkézeli, 26.500 forint a papir. Egyébként ha belegondolunk abba,
hogy - én még emlékszem, mert vettem - 1995 augusztusaban 1.200 forint, lakossagnak 1.080 forint
volt a kibocsatasi ar a tizszer ekkora névértékii papirra, ahhoz képest kétszazhtiszszoros emelkedés
volt. Azt gondolom, hogy lassan - nem feltétleniil a kovetkez6 évben - érdemes lenne gondolkozni
az ujabb névértékvaltason, tizedelésen, annal is inkdbb, mert az a liga, ahol az OTP szerepel, az
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eurépai nagybankok ligaja, ott mar eléggé gyakori a millidrdos részvény szam. Es azt gondolom,
hogyha ez a mostani arfolyamemelkedés hasonlé iitemben zajlik, akkor hat itt is az OTP most mar
a Zwack uténi - ott nem volt tizedelés soha - legnagyobb értékii részvény a Budapesti Ertéktdzsdén,
tehat lehet, hogy szerencsés lenne egy tjabb tizedelést elokésziteni.

Gratulalok a szamokhoz és az osztalékhoz is és most nem kérdezek az akviziciokrol.

Kdszonom.

Dr. Csanyi Sandor: K6sz6n6m szépen. Meg fogjuk fontolni a javaslatot.

Egy dolgot elfelejtettem annak ellenére, hogy legalabb tizszer mondtak a kollégdim, hogy el ne
felejtsem bejelenteni, hogy engedélyt kaptunk a jegybanktél, hogy 150 millidrd forint értékben
sajat részvényt vasaroljunk vissza, tehat az a részvényvasarlasi akcio, amit elkezdtiink, ha Ggy
14tjuk, akkor folytatodni fog. A visszavéasérlas nem 6ncély, hanem az a célja, hogy ezen Onék is
valamilyen hasznot realizaljanak majd hosszu tdvon, masrészt pedig ez lehetdséget ad nekiink arra,
hogy ha varatlan piaci mozgéasok vannak, akkor rovidtavon mi is tudjunk hasznot realizalni.
K6szonoém.

Dr. Csere Balint: K6sz6ndm szépen.

Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel. (Nincs.) Amennyiben nincs, lezdrom a napirendi
pont vitajat és ismertetem a hatarozati javaslatot.

1/2025. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatiésdgnak a Tdrsasdg 2024. évi iizleti tevékenységérdl szolo
Jjelentését, tovdbbd a Feliigyel§ Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Konyvvizsgdlo jelentésének
ismeretében a Tarsasdg Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett 2024. évi
anyavdllalati és a konszolidalt beszamolékrdl szol6 eldterjesztését, illetve az addzds utdni
eredmény felhasznadldsdara vonatkozo javaslatot.

A Kozgyiilés a Tdrsasdg 2024. évi anyavdllalati mérlegét 18.391.053 milli6 Ft mérleg
[Bosszeggel, és 744.999 millié Ft adozds utdni eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy az addzds
utdni eredményrdl az aldbbiak szerint dont: a Tdrsasdg 74.500 millié Ft dltalanos tartalékot
képez, valamint a targyévi eredménybdl 270.000 millié Ft osztalékot fizet ki a 2024. évre.

Az osztalék mértéke részvényenként a 2024. év vonatkozdsaban 964,29 Ft, azaz a részvények
névértékére vetitve 964,29%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendo osztalék mértéke a
Tdrsasdg Alapszabdlydnak megfelelGen keriil kiszamitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasag a sajat
részvénynek mindsiilG részvényekre esd osztalékot felosztia az osztalékra jogosult részvényesek
kozott. Az osztalék kifizetésére 2025. junius 2-tol keriil sor az Alapszabaly szerint meghatdrozott
eljarasi rendnek megfelelden.

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2024. évi konszoliddlt mérlegét 43.419.128 millié Ft mérlegfGosszeggel,
1.056.384 millio Ft folytatédo tevékenységbdl szdrmazo adozds utani eredménnyel dllapitja meg.
A megsziint tevékenység eredménye 19.756 millio Ft, az adozds utdni eredmény folytatodo és
megsziint tevékenységbdl 1.076.140 millié Ft. EbbSl nem ellendrzott részesedésekre jutd rész
4.227 millio Ft, a Tarsasdg tulajdonosaira juto rész 1.071.913 millio Ft.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. K6szonom.
Megallapitom, hogy hatarozatképes a K6zgyiilés, kérem, szavazzanak a hatérozati javaslatrol.

Szavazas
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Dr. Csere Balint: Még viszonylag sok, nem szavazott késziiléket latok, nem tudom, esetleg van-e
probléma valakinél. Ha jol tudom, akkor a szavazokésziilék ugy mikodik, hogy amig be nem
kiildik a szavazatot, addig a negyedik LED lampa villog és ha bekiildte, akkor folyamatosan ég.

Meég tobb mint 44 milli6 szavazat hianyzik.
Kollégaim azt jelzik, hogy lezarhatjuk a szavazast.

Koszonom szépen, lezartam a szavazast, mert a szavazatot nem leadott részvényesek
figyelembevételével is megvolt a sziikséges tobbség 71,44%-0s arannyal. Megallapitom, hogy
ezzel a részvényesek elfogadtak az Igazgatosag beszamolojat.

Igen szavazat: 107.530.809 (71,44%)
Nem szavazat: 7.411

Tartdézkodas: 5

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 107.538.255
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alapt6kébol: 38,40%

A Kozgviilés 1/2025. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Tdrsasdg 2024. évi iizleti tevékenységérdl szolé
Jjelentését, tovabbad a Feliigyeld Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Konyvvizsgdlo jelentésének
ismeretében a Tarsasag Nemzetkiozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett 2024. évi
anyavallalati és a konszolidalt beszamolokrol szolo elbterjesztését, illetve az adozds utdni
eredmény felhasznaldsara vonatkozo javaslatot.

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2024. évi anyavdllalati mérlegét 18.391.053 millio Ft mérleg
foosszeggel, és 744.999 millio Ft adbzds utdani eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy az adozds
utdni eredményrdél az alabbiak szerint dont: a Tdrsasdg 74.500 millié Ft dltaldnos tartalékot
képez, valamint a tdrgyévi eredménybdl 270.000 millié Ft osztalékot fizet ki a 2024. évre.

Az osztalék mértéke részvényenként a 2024. év vonatkozasaban 964,29 Ft, azaz a részvények
névértékere vetitve 964,29%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a
Tarsasag Alapszabalydnak megfelelden keriil kiszamitdsra és kifizetésre, azaz a Tdarsasdg a sajdt
részvénynek mindsilé részvényekre esd osztalékot felosztia az osztalékra jogosult részvényesek
kozott. Az osztalék kifizetésére 2025. junius 2-t6l keriil sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott
eljdrdsi rendnek megfelelden.

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2024. évi konszolidalt mérlegét 43.419.128 millié Ft mérlegféosszeggel,
1.056.384 millio Ft folytatodo tevékenységhbdl szdrmazé adozds utdni eredménnyel dllapitia meg.
A megsziint tevékenység eredménye 19.756 millié Ft, az adbzds utani eredmény folytatédo és
megsziint tevékenységbdl 1.076.140 millié Ft. EbbGl nem ellendrzitt részesedésekre jutd rész
4.227 millio Ft, a Tarsasdg tulajdonosaira juté rész 1.071.913 millié Ft.

Dr. Csere Balint: Miel6tt ratérménk a 2. napirendi pontra, egy vallomassal tartozom, ugyanis a
2. technikai szavazasnal, a jegyzokonyv hitelesiténél annyira vartam Elnok Gr beszamoldjat, hogy
hamarabb zartam le a szavazast és nagyon sok szavazat nem keriilt leadasra és emiatt nem lett meg
az 50%-ot meghalad6 ’igen’-ek szdma. Ezért ha nem haragszanak és hozzajarulnak, akkor
ismételten foltenném a 2. technikai szavazast a jegyz6konyv hitelesit6r6l, aki Dr. Kovacs Tibor és
a HO-ME Kft. részvényest képviseli. Amennyiben ezt elfogadjak, szeretném kérni, hogy ujra adjak
le a szavazatukat, enélkiil nem lesz jogszeri a kbzgytilés jegyz6konyve, azért van erre sziikség.
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Megallapitom, hogy hatarozatképesek vagyunk.

4. sorszammal megnyitom a jegyz6konyv hitelesité személyére vonatkozé szavazast, Dr. Kovacs
Tibor, a HO-ME Kft. részvényesi képviseldje személyére nézve. Természetesen, ha barmi
kifogasuk van ellene, akkor vagy jelezzék vagy a ’NEM’-et nyomjak meg, ez esetben egy alternativ
jeloltet jel6liink. Az utobbi években hosszii id6 6ta Dr. Kovécs Tibor latja el ezt a feladatot, idaig
nem volt ezzel probléma.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy 64,30%-kal a
Kozgytlés elfogadta Dr. Kovacs Tibor részvényesi képviseld jegyzokonyv hitelesitéként torténd
kijel6lését.

Koszonom.

Ratériink a 2. napirendi pontra, ez a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa.

2. A 2024. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kozgyilés! Torvényi el6irds, hogy a nyilvanosan miik6dd
részvénytarsasigok kozgyiilése minden évben targyalja meg a tirsasag felelds tarsasigiranyitdsi
jelentését. Bzt idén is elkészitettiik a szokasos formdban, az els6 rész egy szoveges leiras a Bank és
a Bankcsoport véllalatiranyitasi gyakorlatarol, a masodik rész pedig egy kérdezz-felelek,
explain-or-comply tipust kérddiv, amit a Budapesti Ertéktdzsde rendszeresitett. Itt a szok4sos
slide-okon réviden bemutatnam a vallalatiranyitasi rendszeriinket, amelyben jelentds valtozasok
nem torténtek. Tovabbra is elsddleges szempontunk az, hogy valamennyi stakeholder-iink,
részvenyesiink, tigyfeliink, feliigyeleti és szabalyozo szerveink szdméara eredményesen és
megfeleléen miikddjlink, mind bankszinten, mind csoportszinten. Kiilénos figyelemmel kdvetjiik
az Ugynevezett soft law, tehat jogszabalyi erével nem bird, de szabalyozasi igényt kifejezd
ajanlasoknak valé megfeleléseket. Itt a Magyar Nemzeti Banknak elsésorban a belsé védelmi
vonalakrél szolé ajanlasa, a visszaélésekkel kapcsolatos ajanlasai, illetve a fenntarthatésagi
szempontokrdl sz4016 ajanlasa az, ami kiemelést érdemel.

A kovetkezd tdblazatban a csoportiranyitdsunkat mutatjuk be néhany statisztikan keresztiil. Itt
ismét azt emelném ki, hogy a matrix csoportiranyitds gyakorlata tovabbra is uralkod6. Ez azt
Jelenti, hogy alapvetden 2 csatorndn torténik a csoportiranyitas, az egyik a tulajdonosi iranyitas,
amikor a leanyvillalatok, leAnybankok vezet6 testiileteibe delegalt anyavallalati testiileti tagok
utjan keril kifejezésre az anyavallalati akarat és iranyitas, illetve egy ehhez képest egy kevésbé
normativ, a konszenzuson alapulé szakmai iranyitads a masik eleme a matrixnak, itt pedig az
anyabank szakmai, iizleti és kontroll teriiletei iranyitjak szakmai eszk6zokkel, instrualjak - inkabb
igy mondom - a lednyvallalatok megfeleld szakmai teriileteit.

A kovetkez6 oldalon a bizottsdgainkrdl adunk egy rovid statisztikat. A tavalyi évben is intenziv
munka folyt valamennyi bizottsagban. Az egyéb bizottsdgokat nem soroltuk fel, mert az sok
slide-ot igényelne, 1ényeg az, hogy nagyon sok dontés sziiletett és a legtobb dontést sikeresen végre
is hajtotta a Tarsasag.

A kovetkez6 oldal szintén egy standard beszamol6 a soksziniiségrol. Véltozatlan a Bankcsoport
stratégiaja a diverzitassal kapcsolatban, ez egy 2021-ben elfogadott nemi egyenléségi stratégian
alapul. Eppen a mai kozgytlés targya lesz az, hogy emelkedni fog a vezetd testiiletekben a néi
holgy tagok szama, ha a részvényesek ehhez hozzajarulnak. Egy Gjdonsagot emlitenék meg, hogy
tavaly hatalyba lépett az az Eurdpai Unios iranyelv, amely a tozsdei cégek vezetd testiileteinek
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holgy tagjaira ad meg bizonyos kvotakat. Ennek a hazai atiiltetése folyamatban van jelenleg, a
magyar jogszabaly még nem jelent meg, de ezt nyomon kovetjik és amint megjelenik,
maradéktalanul eleget fogunk neki tenni.

A kovetkez6 oldalon a bels6 kontroll funkciokrdél adunk egy rovid statisztikat, illetve
tevékenységleirast. A konyvvizsgalok segitségével az elmult évben tortént egy alapos atvizsgalas,
feliilvizsgalata a bels6 kontroll folyamatainknak, védelmi vonalainknak, itt torténtek bizonyos
atstrukturalasok, az lizleti teriiletek aktivabb bevonasa tértént meg a védelmi funkciokba. Ennek
koszonhetben is, illetve az informatikai fejlesztéseknek is koszonhetéen szerencsére a tavalyi
évben sikeriilt jocskan atlag alatti szamokat produkalni a kiilénb6z6 visszaélések targyaban. Sajnos
tavaly is és ugy néz ki, hogy idén is az online pénzforgalmi iizletigban né a csalasok, visszaélések
szama. Ez ellen tigyféledukacioval, informatikai fejlesztésekkel torekszik a Bank ellenéllni. Ez egy
nemzetkozi jelenség, nem csak Magyarorszagot érinti. Nagyon fontos az igyféltudatossag €s ennek
terjesztése minden iranyban, ebben egyiittmiikodiink a Bankszovetség utjan a Magyar Nemzeti
Bankkal is a KiberPajzs programban.

A kovetkez6 oldalon a transzparens tizleti mik6dés 6sszefoglalasban néhany informaciét adunk az
Onok tudtéra. Ttt azt emelném ki - visszatérve az online csalasokra -, hogy tavaly is a Pénziigyi
Békéltetd Testiilet el6tti eljarasok donté hanyada az online visszaélésekbol fakadé jogvitdk miatt
alakult ki. A legtobb esetben sikeriilt megegyezniink az iigyfelekkel, illetve nagyon nagy szamban
a Pénziigyi Békéltet6 Testiilet is ugy latta, hogy az ligyfelek nem voltak teljesen koriiltekintéek,
amikor csaloknak kiadtak az adataikat, voltak azonban olyan esetek, amikor kénytelenek voltunk
tudomasul venni a torvényi szigori objektiv feleldsséget. Ebben azért voltak jogi vitaink is a
Pénziigyi Békéltetd Testlilettel, mindazonaltal szeretném hangsulyozni, hogy nagyon hatékony és
kiegyensulyozott a kapcsolatunk mind a Magyar Nemzeti Bank hatdsagi teriiletével, mind a
Pénziigyi Békélteto Testiilettel.

A kovetkez6 oldalon a fenntarthaté és felelés miikddésiinkr6l adunk néhany informaciét. Ez
3 teriiletet érint, a pénziigyi kultura fejlesztését, a kozosségi szerepvallalast és a z61d banki teriiletet.
Azt szeretném itt hangstlyozni, hogy bar az angolszasz vilagban tigy tlinik, mintha ez a kérdéskor
csOkkend trendet mutatna a befektet6i vilagban, azonban az Eurdpai Uni6 t6bbszor is hangstlyozta
és a jelenleg érvényes stratégidjaban is valtozatlan célokat és hatarid6ket tiiz ki a klimasemlegesség
érdekében és nekiink ehhez kell tudnunk igazodni egyeldre.

A kovetkez6 oldal egy CSR beszamol, itt hasonloan a korabbi évekhez szintén jelentds pénziigyi
eréforrasokat forditott a Bank a civil tarsadalom tdmogataséra, itt 14tjak Ondk az aranyokat.
Végiil pedig az utolso6 oldalon az elébb emlitett t6zsdei kérdbivre adott valaszainkat mutatjuk be.
Valamennyi kérdésre ’igen’-nel tudtunk valaszolni, ami a Tézsdének a Felel6s Tarsasagiranyitasi
Ajanlasaiban szerepel.

Kosz6ném szépen a figyelmet!

Megnyitom a napirendi pont vitajat. Kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételik. (Nincs.)
Amennyiben nincs, ismertetem a hatarozati javaslatot.

2/2025. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2024. évre vonatkozé Felelds Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentését.

Kérem a hatérozatképesség megallapitasat. Koszonom.
Megéllapitom, hogy hatarozatképes a K6zgyiilés. Megnyitom a szavazast, kérem, szavazzanak.

Szavazas
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Dr. Csere Balint: Azt lJatom a monitoromon, hogy a termen kiviil is van részvényesiink, de kint
nem lehet szavazni. Szeretném megkérni a rendezd kollégakat, kérjék meg, hogy ha lehetséges,
faradjon be.

Koszondm szépen, lezdrom a szavazast. Megéllapitom, hogy 99,97%-os tobbséggel a Kézgytilés
elfogadta az OTP Bank 2024. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Igen szavazat: 150.483.377 (99,97%)
Nem szavazat: 10.550

Tartézkodas: 5

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 150.493.932
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 53,74%

A Kozeviilés 2/2025. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2024. évre vonatkozé FelelGs Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentését.

Dr. Csere Balint: Rétériink a 3. sz. napirendi pontra. Felkérem Tolnay Tibor urat a napirendi pont
elbterjesztésére, amely a vezetd tisztségviselok elmult {izleti évben végzett tevékenységének
értékelése, dontés a felmentvény megadasardl.

3. A vezetd tisztségviselok elmilt iizleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a
felmentvény megadasarol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytlés! A Polgari Torvénykonyvrdl szolo térvény rendelkezései
alapjan, valamint az OTP Bank Alapszabéalyaban foglaltak szerint a Bank Kozgytlésének
kizarélagos hataskérébe tartozik a vezetd tisztségviselok elmult iizleti évben végzett
tevékenységének értékelése, majd dontést hozni a felmentvény résziikre valé megadasardl.
Tajékoztatom Onoket arrol, hogy a Feliigyelé Bizottsig a vonatkozd jogszabalyokban és az
Alapszabdlyban eldirt feladatainak eleget téve 2024. év folyaman figyelemmel kisérte az
iigyvezetés tevékenységét, megismerte, illetve feliillvizsgalta a rendelkezésére bocsatott, illetve
részére elterjesztett dokumentumokban foglaltakat. A Feliigyel6 Bizottsag mindezek alapjan
megallapitotta, hogy az Igazgatdsag a 2024. évi miikddése soran kiemelt figyelmet forditott a ra
vonatkozo6 jogszabalyokban, ajanlasokban foglaltaknak valo megfelelésre, eleget tett jogszabalyi
kotelezettségeinek és az Alapszabalyban meghatarozott feladatainak. Ennek keretében az
Igazgatosag az elmult Uzleti évben az ligyvezetés beszamoltatasaval, valamint a kényvvizsgald
altal elfogadott idGszakos beszamolok alapjan folyamatosan nyomon koévette a Bank
eredményeinek alakulasat, a bankcsoport lizleti tevékenységét és vagyoni helyzetét, tovabba
meghozta mindazon dontéseket, amelyeket a miikodését meghatarozd jogszabdlyok és a sajat
tigyrendje a hataskorébe tartozonak rendelt.

A Feliigyel6 Bizottsag ugy itéli meg, hogy az OTP Bank Igazgatésiga a 2024. év folyaman
biztositotta a hazai és a nemzetkozi elvarasoknak megfeleld, magas szinti tarsasagiranyitasi
rendszer fenntartadsat. A Bank a pénziigyi és befektetési tevékenysége soran olyan komplex és
hatékony tarsasdgiranyitasi gyakorlatot kovetett, amely eredményesen szolgilta az iigyfelek
bizalméanak és elégedettségének erdsitését, a részvényesi érték novekedését, valamint a
tarsadalomnak felel6s magatartast.
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A Feliigyelo Bizottsag értékelését osszefoglalva elmondhatom, hogy a Bank Igazgatdsiaga a
vonatkoz6 jogszabélyokban és az OTP Bank Nyrt. Alapszabéalyaban elirt feladatainak a 2024.
tizleti év folyaman eleget tett. Miikodése soran a részvényesi érték megorzése érdekében és a
Tarsasag érdekeinek megfeleléen végezte munkdjat.

A Feluigyel6 Bizottsag az elhangzott értékelés és a kozétett dokumentacids anyagban kifejtettek
alapjan javasolja, hogy a felmentvény megadasaval a Kozgyllés igazolja, hogy a vezetd
tisztségviselok az értékelt idoszakban a Tarsasag érdekeivel Osszhangban, a részvényesek
elvarasainak megfelelve végezték munkajukat.

Kd6sz6ném szépen!

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen Tolnay Tibor ur el6terjesztését.
Megnyitom a vitat, kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik az eldterjesztéshez. (Nincs.)
Amennyiben nincs, ismertetem a hatarozati javaslatot.

3/2025. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés a Tarsasdag Igazgatisdgdnak kérése alapjdan a vezetd tisztségviselGk 2024. iizleti évben
végzett tevékenységeét értékelte, és igazolja, hogy a vezetd tisziségviselGk az iizleti év sordn a
Tdrsasag érdekeinek elsédlegességét szem elott tartva végezték munkdjukat, ezért a vezetd
tisztségviselok 2024. iizleti évben kifejtett iigyvezetési tevékenységének megfelelGségét megdllapito
Sfelmentvényt kiadja.

Kérem szépen a hatdrozatképesség vizsgalatat. K6szonom.
Megéllapitom, hogy hatdrozatképes a K6zgylilés. Kérem, szavazzanak az elhangzott javaslatrol.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezarom a szavazast, mert nagyjabol eld6lt 81,47%-kal az
’igen’-ek szama.

Egy részvényesi képviseld (a tovabbiakban: Részvényesi Képviseld) jelzi, hogy technikai probléma
miatt nem tudta még leadni a szavazatdt. Levezeté elnok megadja a lehetdséget a szavazat
leaddsdnak 1jboli megtételére. Levezeté elnok megdllapitia, hogy a Részvényesi Képviseld
késziilékénél felmeriilt technikai probléma miatt ez tovabbra sem lehetséges. Levezetd elnok a
Jegyzokonyv szamdra rogziti, hogy a 6. sorszamii szavazdsndl a jelenlevs részvények 81,47%-a az
‘igen’-ek aranya, 0,01% a nem-ek ardnya, 0,75% a tartozkodok ardnya, mig a jelenlevd részvények
17,77%-a nem szavazott.

Levezetd elnik a jegyzokonyv részére rogziti, hogy a jelenlevd részvények 17,52%-dt megtestesité
részvényt képviselG Részvényesi Képviseld onhibdjdn kiviil, neki nem felréhaté technikai probléma
miatt nem tudta leadni a szavazatdt. LevezetG elndk felajanlja Részvényesi Képviseldnek, hogy
miutan a képviselt részvények ardnya jelen szavazds végeredményét nem érinti érdemben, igy
tovabbi prébdlkozdst mellézve a szavazast lezdrja ezzel az eredménnyel, ugyanakkor Részvényesi
Képviseld részére cégszeriien jegyzett okiratban a Tarsasdg igazolni fogja, hogy a Részvényesi
Képviseld a szavazatat ennél a napirendi pontndl megkisérelte leadni, azonban neki nem felréhato
technikai okbdl ez nem sikeriilt. Részvényesi KépviselG ezt szoban kifejezetten elfogadja, melyet
Levezet6 Elnok szoban megerdsit.
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A technikai személyzet jelzése alapjan Levezetd elnik megdllapitia, hogy a Részvényesi Képviseld
azért nem tudta leadni szavazatdt, mert a tobbi részvényessel vald egyidejii szavazas sordn az
informatikai rendszer nem volt képes egyszerre kezelni a két kiilonbozd eszkoztipusrol (részvényesi
termindlok és részvényesi képviselGi termindl) beérkezé nagymennyiségi szavazatot. Ezért
Levezetd elnék azt javasolja, hogy az egyes tovdbbi szavazdsokndl ugy szavazzanak a jelenlévd
részvényesek, hogy a szavazds megnyitdasdt kivetGen elsGként a Részvényesi Képviseld adja le a
szavazatdt, majd ezt kivetden pdr mdsodperccel a tobbi részvényes. Levezetd elnok megdllapitja,
hogy ez az idbeli sorrendiség nem érinti sem az egyes szavazdsok érvényességét, sem
eredményességét, mivel a részvényesek nem ldtjdk egymds szavazatait, igy a sorrendben el6bb
leadott szavazat nem befolydsolja a tobbi részvényest a szavazata szabad mérlegelésében és
leaddsdban, melyre Levezetd elnok kellG és sziikséges idGt biztosit minden részvényes szdmdra.

Levezetd elnok fenti technikai javaslatdra a jelenlévl részvényesektGl érdemi ellenvetés nem
érkezik. Ezt kivetéen Levezetd elnok folytatja a kozgyiilés levezetését.

Dr. Csere Balint: Koszon6m szépen és elnézést kériink a technika nevében.
Igen szavazat: 121.529.294 (81,47%)
Nem szavazat: 12.652
Tart6zkodas: 1.122.539

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szdma: 122.664.485
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 43,80%

A Kozovilés 3/2025. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés a Tarsasdg Igazgatdsdgdnak kérése alapjdn a vezetd tisztségviselok 2024. vizleti évben
végzelt tevékenységét értékelte, és igazolja, hogy a vezetd tisztségviselok az iizleti év sordn a
Tarsasdg érdekeinek elsddlegességét szem elbtt tartva végezték munkdjukat, ezért a vezetd
tisztségviselGk 2024. iizleti évben kifejtett iigyvezetési tevékenységének megfelelGségét megallapité
felmentvényt kiadja.

Dr. Csere Balint: Tovabblépink a 4. napirendi pontra. Felkérem Tolnay Tibor urat, a Feliigyel6
Bizottsag elndkét, hogy terjessze elé a Feliigyel6 Bizottsag javaslatit a konyvvizsgalo
megvalasztasara.

4. A Tarsasdg Kkonyvvizsgalojanak megvalasztisa, a dijazas megallapitisa, a
konyvvizsgiloval kitendé szerzédés lényeges tartalmdnak megallapitasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgy(ilés! Az elmult évi rendes Kozgyiilés dontésének megfelelden az
OTP Bank Nyrt. kdnyvvizsgalatat a 2024. év vonatkozasdban az Emst & Young Kdnyvvizsgalo
Kft. végezte el. Az OTP Bankkal val6 egyiittmiik6dés keretében a Konyvvizsgalo Tarsasag részt
vett a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi €s konszolidalt éves
beszamolo auditalasaban, sikeresen segitette az egyedi és konszolidalt negyedéves, nem auditalt
beszamolok elkészitését, valamint elvégezte a negyedéves kozbensé mérleg és az év végi
beszamolok auditalasat is. A Konyvvizsgalé Tarsasig elvégezte tovabba a 2024. iizleti évre
vonatkozé fenntarthatosagi jelentés bizonyossag nyujtasara iranyuld konyvvizsgalatat.

Az Ernst & Young Koényvvizsgald Kft. altal elvégzett munka és a Bankkal val6 egylittmiikodés
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figyelembevételével a Feliigyel Bizottsag javaslatot tesz a Kozgyiilésnek arra, hogy a 2025. évben
is a Ernst & Young Konyvvizsgalé Kft-t bizza meg a konyvvizsgalati munkak elvégzésével.

Az elhangzottak, valamint a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrél sz6l6 térvény alapjan a
Feltigyel6 Bizottsag a Kozgytilésnek elfogadésra javasolja azt, hogy az OTP Bank Nyrt. a 2025.
évi, Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerinti egyedi Eves beszamol6janak, valamint
a konszolidalt Eves beszamol6janak kdnyvvizsgalataval kapcsolatos teend6k ellatasaval, illetve a
2025. lizleti évre vonatkozo fenntarthatosigi jelentés bizonyossdg nyujtisdra irdnyuld
konyvvizsgalatdval konyvvizsgdlo tarsasagként az Emst & Young Konyvvizsgalé Kfi-t,
konyvvizsgalatért felelds személyként Konya Zsoltot, valamint elharithatatlan akadilyoztatisa
esetén Szépfalvi Zsuzsannat bizza meg.

A TFeliigyeld Bizottsag a 2025. évi, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett egyedi és konszolidalt éves beszamold konyvvizsgalati dijaként 6sszesen 777.750 EUR +
AFA dijazas elfogadasat javasolja, amely 6sszegb0l az egyedi éves beszamol6 konyvvizsgalati dija
457.500 EUR + AFA, a konszolidalt éves beszamolé konyvvizsgalati dija pedig 320.250 EUR +
AFA lesz.

Ko6sz6n6m szépen!

Dr. Csere Balint: Kdszondm szépen az elSterjesztést. Megnyitom a napirendi pont vitajat.
Kérem, hogy jelezzék, ha van kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)

Amennyiben nincsen, akkor tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy a napirendi ponthoz
kapcsolédéan 2 kiilon hatarozati javaslat keriil el6terjesztésre. Az els6 az allandé kényvvizsgald
megvalasztisara, dijazaséra és a vele kotend6 szerz6dés Iényeges elemeire vonatkozdéan, a masodik
pedig a fenntarthatdsagi jelentések bizonyossagnak nyujtdsdra iranyuld konyvvizsgélatot végzd
konyvvizsgald személyének megvalasztasara.

Az els6 hatarozati javaslat ebben a napirendi pontban a kévetkezo:

4/1/2025. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyilés a Tdrsasdg 2025. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint
készitett egyedi és konszolidalt éves beszamolbinak konyvvizsgdlatdra konyvvizsgdlé tarsasagként
az Ernst & Young Konyvwvizsgalo Kft.-t (001165, 1132 Budapest, Vici ut 20.) vdlasztia meg a 2025.
majus 1-jét6l 2026. dprilis 30-ig terjedd iddtartamra.

A Kozgyiilés hozzdjdrul a komyvvizsgdlatért felelGs személyként Konya Zsolt, 007383 szdmon
bejegyzett kényvvizsgalo kijeléléséhez, elharithatatlan akaddlyoztatdsa esetén Szépfalvi Zsuzsanna,
005313 szamon bejegyzett kényvvizsgalo, mint a kényvvizsgdlatért felelGs személy kijeloléséhez.

A Kozgyilés a 2025. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett egyedi
és konszoliddlt éves beszamoldk kényvvizsgdlati dijaként Gsszesen 777.750 EUR + AFA dijat
dllapit meg, amelybdl az egyedi éves beszdmolé kinywvizsgdlati dija 457.500 EUR + AFA, a
konszolidalt éves beszamolé kényvvizsgdlati dija 320.250 EUR + AFA.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. K6szonom.
Megallapitom, hogy hatdrozatképes a Kozgylilés. Megnyitom a szavazast.

Szavazas (a Levezet6 elnok altal fent jelzett rendben)

Dr. Csere Balint: Kérdezem a jelenlévo tisztelt részvényeseket, hogy van-e kifogasuk az ellen,
hogy lezérjam a most folyamatban 1év6 szavazast. (Nincs.)
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Ha nincsen, lezarom a szavazast és megallapitom, hogy ezt a hatarozatot is elfogadta a Tisztelt
Kozgytilés, 97%-ot meghalad6 tobbséggel.

Igen szavazat: 146.330.654 (97,22%)
Nem szavazat: 3.989.450
Tart6zkodés: 156.480

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 150.476.584
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 53,74%

A Kozoyiilés 4/1/2025. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés a Tarsasag 2025. évi, a Nemzetkozi Peénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint
készitett egyedi és konszolidalt éves beszamoloinak kényvvizsgalatara kényvvizsgdlo tarsasdagkeént
az Ernst & Young Konyvvizsgalo Kft.-t (001165, 1132 Budapest, Vaci ut 20.) valasztja meg a 2025.
majus 1-jétél 2026. dprilis 30-ig terjedo idotartamra.

A Kozgyiilés hozzdjarul a konyvvizsgdlatért felelGs személyként Konya Zsolt, 007383 szdmon
bejegyzett kdnyvvizsgalo kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatasa esetén Szépfalvi Zsuzsanna,
005313 szamon bejegyzett kényvvizsgalo, mint a kényvvizsgadlatert felelés személy kijeloléséhez.

A Kozgyiilés a 2025. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett egyedi
és konszoliddlt éves beszdmoldk kényvvizsgdlati dijaként Gsszesen 777.750 EUR + AFA dijat
dllapit meg, amelybdl az egyedi éves beszdmolé komywizsgdlati dija 457.500 EUR + AFA, a
konszoliddlt éves beszamolé kinywizsgdlati dija 320.250 EUR + AFA.

Dr. Csere Balint: Ugyanezen a napirenden beliil a masodik javaslatot is fel kell tennem szavazésra.
Ez a kovetkezOképpen szol:

4/2/2025. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés a Tdarsasdg 2025. iizleti évre vonatkozo femntarthatosdgi jelentései tekintetében a
bizonyossdg nyujtasdra iranyulo konyvvizsgalatra az Ernst & Young Kényvvizsgalo Kft.-t (001165,
1132 Budapest, Vaci ut 20.) vdlasztia meg a 2025. iizleti évet lezdré beszamolot elfogado kiozgyiilés,
de legkésdbb 2026. dprilis 30. napjdig. A Kozgyiilés hozzdjarul a fenntarthatosdgi jelentéseire
vonatkozé bizonyossdg nyvjtdsdra irdnyulé konyvvizsgdlatért felelGs személyként Konya Zsolt,
007383 szamon bejegyzett konyvvizsgalo kijeloléséhez, elharithatatlan akaddlyoztatdasa esetén
Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szdmon bejegyzett konyvvizsgdald, mint a konyvvizsgdlatért felelds
szemely kijeléléschez.

Kérem a hatarozatképesség megallapitasat. Koszondm szépen.
Megallapitom, hogy hatdrozatképes a Kozgytlés.

Szavazds (a Levezet6 elnok altal fent jelzett rendben)

Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen. Megallapitom, hogy kb. 250 ezer db részvény nem szavazott,
ugyanakkor az eredmény ismét meggy6z0, az ’igen’-ek szdma jelent6sen t6bb mint a ‘nem’ €s a
’tartézkodom’, 98% f616tti, igyhogy ezt a hatarozati javaslatot is elfogadta a K6zgyiilés.
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Igen szavazat: 147.933.492 (98,28%)
Nem szavazat: 83.069
Tart6zkodas: 2.221.810

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 150.238.371
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 53,65%

A Kozeviilés 4/2/2025. szamu hatdrozata:

A Kozgydilés a Tdarsasdg 2025. iizleti évre vonatkozd fenntarthatdsdagi jelentései tekintetében a
bizonyossdg nytjtisdra irdnyulo kényvvizsgdlatra az Ernst & Young Konyvvizsgalo Kft.-t (001163,
1132 Budapest, Vaci ut 20.) valasztia meg a 2025. iizleti évet lezdaro beszdamolot elfogado kozgyiilés,
de legkésdbb 2026. dprilis 30. napjdig. A Kozgyiilés hozzdjdrul a fenntarthatosdgi jelentéseire
vonatkozoé bizonyossdg nyujtdsdra irdnyulé konyvvizsgdlatért felelGs személyként Konya Zsolt,
007383 szamon bejegyzett konyvvizsgalo kijeloléséhez, elharithatatlan akadalyoztatisa esetén
Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szdmon bejegyzett kényvvizsgdlo, mint a kényvvizsgdlatért felelGs
személy kijeloléséhez.

Dr. Csere Balint: Az 5. napirendi pontra térink 4t, ami az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyénak
modositasa, amelyet én terjesztek elo.

5. Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyanak 4.§, 8.3. és 11/A.2. pontjainak
modositasara

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kozgytlés! Az Alapszabaly mddositasdval kapcsolatban harom -
gyakorlatilag technikai, illetve térvényen, jogszabalyon alapul6 - modositési javaslatot terjesztiink
el6. Az els6 az ugynevezett tevékenységi kédok, mas néven TEAOR kédok atszamitésa miatt
sziikséges mddositas. Ennek a hattere egy Europai Unids tevékenységi kataszter, ezt frissitette az
Eur6pai Uni6. Minden gazdasagi tarsasag tevékenységi koreit idén eszerint at kell szamozni. Ez
valos valtozast nem jelent, a szdmozason kiviil annyit jelent, hogy az elmult években a Bank altal
felvett, de az Alapszabalyba még nem atiiltetett tevékenységeket is most egy csomagban atiiltetjlik,
betesszilkk az Alapszabalyba, igy egy komplett lista latszik. Ebben szerepelnek pénziigyi
szolgaltatasok és olyan tevékenységek is, amelyeket a Csoporton beliil, a Csoport tagjai szamara
nydjt a Bank, tehat ezek nem kiils6 tigyfelek felé torténnek, de a NAV, illetve a Cégbirdsag
elvarasa, hogy ezeket is tiintessiik fol.

A miasodik modositist a Budapesti Ertéktézsde Kereskedési Szabdlyzatinak véltozdsa miatt
sziikséges megtenni. Itt arrél van szo, hogy a még jelenleg hatalyos Alapszabalyban az szerepel,
hogy ha a részvényes meghatalmazast ad a képvisel6jének, akkor egy meghatalmazas legfeljebb
12 hénapra szélhat. A nemzetkdzi elvarasok alapjan a Budapesti Ertékt6zsde arra hivta fel a
kibocsatokat, hogy ezt a korlatozast t6roljék az alapszabélyaikbol. Ugy tudjuk, hogy ezt a tobbi
nagyobb nyilvanos tarsasag is megtette, mi is ezt javasoljuk, tehét a jovore nézve iddbeli korlatja
nem lesz a meghatalmazas kiadasanak.

A harmadik moddosité javaslatunk pedig az Audit Bizottsdg feladatkérét érinti. Szintén
térvénymodosulas - a szamviteli és a hitelintézeti térvény modositasa - alapjan kibéviil az Audit
Bizottsag feladatkore, konkrétan a fenntarthatosagi jelentés elkészitésével és az arrdl vald
bizonyossag kényvvizsgalo altali killitasanak a folyamatat kell a j6voben az Audit Bizottsagnak
figyelemmel kisérnie és err6l a kozgytilésnek tajékoztatast adnia. Beillesztettiink még itt a szoveg
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elejére egy olyan biztonsagi toldalékot is, amely arr6l sz6l, hogy az Audit Bizottsag ellatja a
jogszabalyokban meghatarozott feladatait, ezzel 6sszhangba hozva a jelenleg még nem latott
jovobeni esetleges jogszabalyi médositasokkal az Audit Bizottsag tevékenységét.

K6szonom szépen.

Kérdezem, hogy ehhez a napirendhez van-e¢ barkinek javaslata, kérdése, észrevétele. (Nincs.)
Ebben a napirendi pontban is 2 szavazast Kell tartanunk, ugyanis az Alapszabaly szerint eldszor
arrél kell szavazni, hogy egyetért-e a K6zgylilés azzal, hogy ezt a 3 modositasi javaslatot egy kdzos
hatarozatban fogadja el a Kozgytilés. Ez egy sima 50% + 1 szavazatos, egyszerli tobbséges
hatdrozat, majd ezt kévetden az érdemi hatarozati javaslat szavazasa torténik, az viszont %-es, tehat
75%-ot el kell érni.

Az iigyrendi, technikai kérdésre vonatkozé hatdrozati javaslat:

5/1/2025, sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés a Tarsasdg Alapszabdlyanak modositasdrol az Igazgatosag Eldterjesztésében
foglaltaknak megfeleléen egy hatdrozattal dont.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. K6széndm szépen.

Megéllapitom, hogy hatarozatképes a K6zgyiilés. Megnyitom a szavazast. Kérem szépen a Tisztelt
Részvényeseket, hogy mindenki adja le a szavazatat.

Szavazas (a Levezetd elnok altal fent jelzett rendben).

Dr. Csere Balint: Atléptiik az 50%-ot. Ha egyetértenek vele, ezt a szavazist most lezdrom
tekintettel arra, hogy ez egy technikai szavazas.

Megallapitom, hogy a részvényesek egyetértettek azzal, hogy egy hatarozatban dontsiink az
Alapszabaly médositasarol.

Igen szavazat: 103.913.671 (69,04%)
Nem szavazat: 1
Tartozkodas: 1

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 103.913.673
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptdkébdl: 37,11%

A Kozeviilés 5/1/2025. szamu hatarozata:

A Kozgyilés a Tarsasdg Alapszabdlydnak modositasarol az Igazgatosdg Elbterjesztésében
foglaltaknak megfelelGen egy hatdrozattal dont.

Dr. Csere Balint: Ismertetem az érdemi hatarozati javaslatot:

5/2/2025. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 4.§, 8.3. és 11/4.2 pontjainak modositasat
az Igazgatdsdg Eldterjesztésének megfelelden, a Kozgyiilés jegyzokonyvének melléklete szerint.

Kérem a hatarozatképesség ellendrzését. Koszénom szépen.
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Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgytilés. Megnyitom a szavazast.
Ismételten felhivom a figyelmiiket, hogy akkor érvényes az Alapszabaly mddositds, ha
részvényesek legalabb hairomnegyede tdmogatja.

Szavazas (a Levezetd elnsk altal fent jelzett rendben)

Dr. Csere Balint: Ugy latom, hogy lezérhaté a szavazés, aki bent van a teremben, egy hijan
mindenki leadta a szavazatat. Megallapitom, hogy kézel 100%-o0s ’igen’ arannyal a Kozgytilés
elfogadta az Alapszabaly modositasat. Koszonjiik szépen.

Igen szavazat: 150.484.236 (99,98%)
Nem szavazat: 761
Tartézkodas: 307

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 150.485.304
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 53,74%

A Kozgyiilés 5/2/2025. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja a Tarsasdg Alapszabdlydnak 4.8, 8.3. és 11/4.2 pontjainak médositdsat
az Igazgatosdg Elbterjesztésének megfelelden, a Kozgyiilés jegyzdkonyvének mellékiete szerint.

Dr. Csere Balint: A 6. napirendi pont az OTP Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazasi iranyelveire
vonatkozé javaslat. Felkérem Dr. Vords Jozsef urat, a Javadalmazasi Bizottsag elnokét, hogy
ismertesse az eléterjesztést.

6. Javaslat az OTP Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazasi irdnyelveire

Dr. Voros Jozsef: Tisztelt Kozgyiilés! A javadalmazasi politikank az elmult évek soran kiforrott,
stabil alapokra helyez6dott. Jelenleg kevés modositast igényel, igy egyfajta nyugalmi 4llapot
jellemzi. Ennek megfeleléen most nem varhaté jelentés Gjdonsag a témaban.

Az els6 dia Iényegében a tobbi dia tartalmat foglalja dssze. A Feliigyel6 Bizottsag egyik 1ényeges
feladata, ami minden mas feladatot megeldz, hogy meghatarozasra keriiljon azon személyek kore,
akik a javadalmazasi politika hatélya ala tartoznak. Mint latjuk, a 2025-6s évben 522 {6 azonositasa
tortént meg, ezek kozil 150 konszolidalt szinten kerilt azonositasra, és latjuk, hogy
Magyarorszagon ez a vizszintes zold csik jelentésen hosszabb, mint a tobbi. Ez abbdl kévetkezik,
hogy csoportiranyité intézmény vagyunk, ezért értelemszeri, hogy itt t6bb az azonositott személy.
Miutan megvannak az azonositott pozicidk és ismerjiik a fix jovedelmeket, ki tudjuk szdmolni,
hogy mennyi a munkabér mennyisége, vagyis mennyi a 12 hénapi jévedelem. Szabalyaink
értelmében a teljes javadalmazas és a valtoz6 javadalmazas aranya 60-40% lehet maximalisan,
tehat 40% lehet a teljes éves jovedelemnek a valtozd javadalmazasi része. Ebb6l latjuk azt, hogy
Osszességében az ¢év végén mennyit lehetne véaltozé javadalmazasra, vagy mdas szdval
teljesitményjavadalmazasra forditani. Ez a 40% a maximadlis ardny és a bal alsé matrix pedig
mutatja, hogy a dontési szinteknél minél lejjebb jutunk és minél tavolabb az iizleti szfératdl, a
profittermelési helyektdl, anndl jobban csokken a valtoz6é javadalmazis ardnya. Kivételes
bonuszkeret megnyitasa esetén lehet az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranya
50-50 szazalékos, tehat tulajdonképpen 12-12 havi, ami a legidealisabb allapotot jelenti
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természetesen, de akkor is betartjuk az el6irasokat, mivel a térvény alapjan az 50-50 % a fels6
korlat. Miutan megvan az, hogy milyen Gsszeg johet szoba akkor, hogyha 100%-ban teljesitjiik az
elvarasokat, akkor azt latjuk, hogy a kritériumokat ellenérizni kell, hogy teljesiiltek-e vagy nem. A
bal als6 sarokban azt lehet latni, hogy értelemszertien a maximalisan elérheté pontszam az 100,
vagyis 100%. Ha megtorténik ennek a megallapitasa, akkor a jobb oszlopdiagramon lathaté az,
hogy van egy teljesitési kiiszob érték, ha azt valaki nem éri el, akkor nem illeti meg semmilyen
valtoz6 javadalmazas. A kovetkezd a tolerancia kiiszob értéke, az tulajdonképpen egy belsé
hatarvonal, amely a 100%-os teljesitményhez képest mar nem sokat jelentene, viszont akkor, ha a
koriilmények ugy indokoljak, hogy valaki igazan kitette a lelkét, de nem érte el a 100%-ot, akkor
modosithaté a Feliigyel6 Bizottsag javaslatara a tolerancia kiiszob feletti teljesités, tehét ez a rész
feloldhat6 és akar 100%-os elismerést is kaphat. A kdvetkez6 abrank a kordiagram, az ezek szerint
azt mutatja, hogy 60% az, amit fix jovedelemként el lehet érni és 40% a valtozd javadalmazasi
rész, ha egyéni szinten ebbe a kategériaba tartozunk. Ha a valtozo6 javadalmazasi részt tekintjiik,
az 2 egyenld részre oszlik, az egyik az készpénz, a masik pedig részvényalapu jovedelmet jelent.
Ehhez azonban még ha meg is itélik a szamunkra, nem lehet rogton hozzajutni, a kvetkezd évekre
- a legfels6bb szinteken kiilonosen - el van porlasztva, ez az iddszak akar 5 éves is lehet. Ez azt
jelenti, hogy a fels6vezetok esetén iranyado 5 éves halasztas a teljesitményjavadalmazas 60%-ara
vonatkozik, ami azt jelenti, hogy 5 db 12%-o0s részletben keriil kifizetésre, tehat 5 évre el van az a
60%-0s rész porlasztva. Ett6l eltérhet a Feliigyel6 Bizottsag bizonyos esetekben, ennek jol
meghatarozott feltétele van: akkor, ha a teljes éves jovedelem valtozé javadalmazasi része a
17,5 milli6 forintot nem haladja meg és ez a teljes éves javadalmazashoz viszonyitva 33,33% alatt
van. Ebben az esetben az aranyossag elve alkalmazhatd, vagyis az aldl a kdvetkezmény alél, hogy
csak évekkel kés6bb fériink az Osszeghez, vagy részvényre kell valtani, felmentést adhat. Miutan
megvan az, hogy milyen Osszeg fordithaté részvényvasarlasra, a munkavallalé donthet arrdl, hogy
részvényre valtja az Osszeget vagy kedvezményes részvényvasarlasi lehetdséget fog véalasztani. A
torzsrészvényekre vonatkozd részvényvasarlasi lehetoség a konszolidalt szinten azonositott
munkavallalé kollégakra vonatkozik. A kiilfoldi munkavallalék esetén ezt fantomrészvény
forméjaban biztositjuk.

A kovetkezd dian egy mar korabbrdl is ismert képlet lathatd. Ha azt mondjuk, hogy 100 ezer
forintot kap valaki célprémiumként vagy teljesitmény javadalmazasként, akkor ha fent a
szamlaloban egy adott évre 100 ezer forint szerepel €s a részvény éara 20 ezer forint, akkor ez azt
jelenti, hogy 5 részvényhez jut hozza, ha Ggy dont, hogy részvényre valtja. Ha a kedvezményes
részvényvasarlast valasztja és részvényenként 2 ezer forint a kedvezmény a mértéke, akkor ez azt
jelenti, hogy 50 részvényt vehet 18 ezer forintért. Ez a képlet lényege. Mivel a kifizetéseket
porlasztjuk, ezért az el6z6 évekbdl is jarhat részvény, ezért van a képlet szummazva.

Végezetlil a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program szervezetr6l kell még beszélni, amelynek
célja a munkavallalok 6sztonzése és a javadalmazasi politika tamogatasa, igy az be van integralva
a csoportszintli javadalmazasi politika ala. Lathatéan népszerii, hiszen jelenleg 771 {6 vesz ebben
részt, ebbol 94 az azonositott, a javadalmazasi politika hatalya ala tartozé munkavallalé. Mivel
lehet6vé valt szélesebb korben is a részvétel, igy gondolom, hogy a szamok is mutatjak, hogy az
népszeri.

Kosz6nom szépen a figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: K6szonom szépen Dr. Voros Jozsef ur eldterjesztését.
Megnyitom a napirendi pont vitdjat, kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételik. (Nincs.)

Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

6/2025. sz. hatdrozati javaslat:
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A Kozgyiilés véleménynyilvanito jelleggel jovahagyja a hatarozatanak melléklete szerint az OTP
Bank  Nyrt.  csoportszintli  javadalmazdsi  irdnyelveit és  felkéri a  Tarsasag
Feliigyel6 Bizottsdgdt, hogy a csoportszinti javadalmazdsi irdnyelvekkel dsszhangban
megadllapitsa a Bankcsoport javadalmazdsi politikajanak részletes szabalyait.

Kérem szépen a hatarozatképesség vizsgalatat. Koszoném, megallapitom, hogy a Kozgytilés
hatarozatképes. Megnyitom a szavazast.

Szavazas (a Levezet6 elnok altal fent jelzett rendben)

Dr. Csere Balint: Kérdezem, hogy aki még nem nyomta meg a bent tartézkodok koziil -
13 részvényes - , hogy kivannak-e szavazni. Amennyiben nem és nincs kifogasuk ellene, akkor
lezarom ezt a szavazast.

Megallapitom hogy 72,36%-kal a Ko6zgyiilés elfogadta a javadalmazési politika részletes
szabalyairdl szol6 eldterjesztést és javaslatot.

K6sz6nom szépen.

Igen szavazat: 108.908.062 (72,36%)
Nem szavazat: 36.812.707
Tartozkodas: 676.058

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 146.396.827
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,29%

A Kozeviilés 6/2025. szamu hatarozata;

A Kozgyiilés véleménynyilvanito jelleggel jovahagyja a hatdrozatdnak melléklete szerint az OTP
Bank  Nyrt.  csoportszintéi  javadalmazdsi  irdnyelveit és  felkéri a  Tarsasdg
FeliigyelG Bizottsdgdt, hogy a csoportszinti javadalmazdsi irdnyelvekkel oOsszhangban
megdllapitsa a Bankcsoport javadalmazasi politikajanak részletes szabalyait.

Dr. Csere Balint: Felkérem Tolnay Tibor urat, a Jel5l6 Bizottsag elnokét, hogy terjessze a
Feliigyel6 Bizottsag tagjanak megvalasztasara vonatkozoé javaslatot a részvényesek elé.

7. Javaslat a Feliigyelo Bizottsag tagjinak megvalasztisara

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyilés! Az OTP Bank Alapszabdlya értelmében az OTP Bank
tigyvezetésének ellen6rzését 5-9 tagh Feliigyelo Bizottsag végzi. A Bizottsag tagjainak szakmai
hattere, iizleti megbizhatosaga és elkotelezettsége biztositja az ellendrzés eredményességét, a
tarsasagiranyitas megfeleldségét.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjait a Kozgylilés valasztja egységesen hatdrozatlan vagy harom évi
hatarozott id6tartamra. Az utdbbi esetben a megbizatas a valasztast kovetd harmadik gazdasagi
évet lezar6 kozgyllés idépontjaig tart. Ezen id6 alatt valasztott 0j feliigyelé bizottsagi tag
megbizatasa a Feliigyel6 Bizottsag mandatumanak lejartaig tart.

A Groupama Csoport jelezte az OTP Bank részére, hogy Olivier Péqueux jelenlegi fiiggetlen
feliigyel6 bizottsagi tag helyett az OTP Bank Nyrt. Feliigyel Bizottsagaba 1j tagot kivan delegalni
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Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgy személyében. Az 6 szakmai hatterét, a Groupama
csoportndl betsltott felelds vezetdi pozicidit a kivetitett dia tartalmazza.

Megvalasztasat az OTP Bank Jel516 Bizottsaga is timogatja.

Az elhangzottak, valamint az OTP Bank Alapszabalya, illetve a Polgéri Toérvénykonyvr6l sz6l6
térvény alapjan a Jel616 Bizottsag elfogadasra javasolja a K6zgytilésnek azt, hogy Catherine Paule
Granger-Ponchon urholgyet a Tarsasag 2025. tizleti évét lezaré éves rendes kozgylilésének
idOpontjaig, de legfeljebb 2026. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava valassza.
Itt van koztiink Olivier, aki korabban képviselte a Groupama Csoportot, a Feliigyelé Bizottsag és
az OTP Bank nevében koszonom lelkiismeretes, hozzaért6 €s egyiittmiik6dé munkajat.
K06szon6m szépen.

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen Tolnay Tibor Ur eldterjesztését.

Szeretném tajékoztatni a részvényeseket arrdl, hogy a Magyar Nemzeti Bank a 2025. aprilis 3-an
kelt H-EN-1-152/2025. szamu hatarozataval elézetesen engedélyezte a jel6lt megvalasztasat.
Megnyitom a napirendi pont vitajat, kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételik. (Nincs.)

Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

7/2025. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgyet a Tarsasag 2025. tizleti évét lezaro éves
rendes kozgyiilésének idopontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld
Bizottsaganak tagjava valasztja.

Kérem szépen a hatdrozatképesség vizsgalatat. K6szoném, megdallapitom, hogy a Kozgyulés
hatarozatképes.
Kérem szépen, hogy nyissuk meg a szavazast technikailag is.

[Levezeté elnék a szavazdrendszerre vonatkozéan kért informatikusi visszajelzést, figyelemmel
arra, hogy a szavazdsi kér nem nyilt meg tobbszori felhivasra sem, a szavazokésziilekek nem
aktivdlodtak. Az informatikusi visszajelzés alapjan a levezet§ elnék a papiralapu szavazisra
torténd atdllasrdl tajékoztatta a Kozgyiilést az alabbiak szerint. |

Megallapitom, hogy technikai probléma meriilt f6l a szavazérendszerrel kapcsolatban, amely nem
teszi lehet6vé az elektronikus szavazorendszerrel t6rténd tovabbi szavazast, ezért elnézésiiket
kérjiikk. Az Alapszabaly 8.21. g.) pontja alapjan papiralapu, szavaz6tombas rész szavazasra fogunk
attérni.

Kérem szépen, hogy minden tisztelt részvényesiink vegye el a regisztracionél kézhez kapott
részvényesi tajékoztato flizetet. Kérem, lapozzanak a 19. oldalra, ott megtalaljak a szavazotombaot.
Kérem, jelezze az a részvényesiink, akinek nincsen ilyen fiizete. Megallapitom, hogy nem érkezik
ilyen jelzés.

Kérem, jelezzék, ha barhol hianyzik a fiizet. Ugy latom, hogy nincs ilyen hianyossagunk.

Kis figyelmiiket kérem, mert ismertetem, hogy a szavaz6tombok 30 lapos szavazdszelvényekbol
allnak. Most a 12. sorszamu szavazas fog kovetkezni. Ez gy mikodik, hogy a szavazati
dontésiiknek megfeleld ’igen’ vagy ’nem’ vagy ’tartozkodom’ szavazoszelvényt kell letépni a
szavazotombbol és azt kell elhelyezni a szavazéurnakban, ezeket az itt 1év6 hostess holgyek fogjak
korbehordani. Kérem, figyeljenek arra, hogy az adott napirendi pontnak megfelelé szavazas
sorszama a szavazo szelvényen feltiintetett sorszammal megegyezzen, tehat most a 12. sorszamu
szelvényt kell hasznélni.
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Arra szeretném felhivni a figyelmet, hogy ha nem eszerint torténik a szavazas, az érvénytelen.
Tehat a 12. sorszamnal azt a szelvényt tépjék le, ahogy szavazni kivannak, *igen’ vagy ‘nem’ vagy
"tartézkodom’.

Virjuk az urnékat.

Azt még elmondom, hogy természetesen kozjegyzd jelenlétében torténik a szavazotombos
szavazas, tehat a torvényesség, a hitelesség maximalisan biztositott.

Kérem szépen a hatdrozatképesség vizsgalatat. Megallapitom, hogy a K6zgytilés hatarozatképes.

Szavazas

Dr. Csere Bélint: Az a kérdésem Onokhoz, hogy sikeriilt-e mindenkinek leadnia a szavazatat.
Ugy latom, hogy igen, lezdrom a szavazést.

Az a javaslatom, hogy amig megszamoljak a szavazatokat, addig haladjunk tovabb a kovetkezd
napirenddel és amikor behozzik az eredményt, akkor ismét visszaugrunk és ismertetem ennek a
szavazasnak az eredményét - hogyha ez Onoknek is megfeleld.

Ha igen, akkor szeretném felkérni Tolnay Tibor urat, hogy a 8. napirendi pont keretében terjessze
el6 az Audit Bizottsag 1jj tagjara vonatkozé javaslatot.

8. Javaslat az Audit Bizottsag tagjanak megvalasztasara

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytilés! Igyekszem leroviditeni az el6terjesztést és ennek értelmében
tajékoztatom Ondket, hogy a Tarsasag Kozgytilése a Feliigyelé Bizottsag fiiggetlen tagjai koziil
legalabb 3 tagi Audit Bizottsagot valaszt.

Az OTP Bank Alapszabdlya, illetve a Polgari Toérvénykonyvr6l szold térvény alapjan a Jelold
Bizottsag elfogadasra javasolja a Kozgyilésnek azt, hogy Catherine Paule Granger-Ponchon
urhoélgyet a Tarsasag 2025. tizleti évét lezar6 éves rendes kozgytilésének id6pontjaig, de legfeljebb
2026. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava valassza.

Kdsz6nom.

Dr. Csere Bailint: K6sz0ndm szépen.
Megnyitom a napirendi pont vitdjat, kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)

Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

8/2025. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgytilés Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgyet a Tarsasag 2025. iizleti évét lezaro éves
rendes kozgytilésének idGpontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak
tagjava valasztja.

Megallapitom, hogy a Ko6zgyiilés hatarozatképes. Kérem szépen, hogy most a 13. sorszdmu
szavaz6ivre lapozzanak és amelyik szavazat OnSknek szimpatikus, azt tépjék le és helyezzék el a
korbehordott urnakba.

Kérném a hostess kollégandket, hogy segitsenek, gytijtsék be a szavazatokat.

Szavazas
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Dr. Csere Balint: Kérdezem, hogy valaki még nem adta le esetleg a szavazatat, valakinél nem jart
az urna? Ugy latom, hogy nincs ilyen. Lezdrom a szavazist.

A szavazasok eredményeit, ahogy rendelkezésemre 4llnak, ismertetni fogom Ondkkel.

A kovetkez6 napirend az Igazgatosag, a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai
dijazasanak megallapitdsa. Felkérem Dr. Voros Jozsef urat, a Javadalmazasi Bizottsig elnokét,
hogy ismertesse az el6terjesztést.

9. Az Igazgatosig, a Feliigyelo Bizottsig és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak
megallapitasa

Dr. Voros Jozsef: Tisztelt Kozgytilés! 3 csoportra kell javaslatot tennem, az igazgatdsagi tagok,
a feliigyel6 bizottsagi tagok €s az audit bizottsagi tagok. A 9. alkalommal javaslom azt, hogy az
Igazgatosag tagjainak javadalmazdsa ne valtozzon, tehat a 2016. évben meghozott hatérozat
maradjon tovabbra is érvényben.

A Feliigyeld Bizottsag tagjaira vonatkozéan — mivel 6k részvényalapt juttatasban nem részesiilnek,
munka feladataik és munkakoriik allandéan névekszik, azt javasoljuk, hogy Feliigyel6 Bizottsag
elndke 5.500.000 Ft/ho, a Feliigyeld Bizottsdg alelnoke 4.750.000 Ft/hd, a Feliigyelé Bizottsag
tagjai 4.200.000 Ft/ho tiszteletdijban részesiiljenek. Az Audit Bizottsag tagjai nem részesiilnek
plusz juttatasban.

Koszon6ém szépen a figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: K6szonom szépen. Megnyitom a napirendi pont vitajat. Kérem szépen, ha van
kérdésiik, észrevételiik, azt jelezzék. (Nincs.)
Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

9/2025. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyilés az Igazgatosdg tagjainak a Kozgyiilés 9/2016. szamu hatdrozataban megdllapitott
tiszteletdijat nem modositia, mig a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak havi dijazdsdt az aldabbiak
szerint allapitjia meg:

a Feliigyel6 Bizottsdg elndke: 5.500.000,- Ft
a FeliigyelG Bizottsdg alelnoke: 4.750.000,- Ft
a Feliigyel6 Bizottsdg tagjai: 4.200.000,- Ft

Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban nem részesiilnek.

A 14. sorszamu szavazas kovetkezik. Megallapitom, hogy a K6zgytilés hatarozatképes.

Kérem szépen, hogy lapozzanak a 14. sz. szavaz6ivhez és a 3 kiilonb6z6 szelvény koziil azt tépjék
le, amelyikkel szavazni szeretnének.

Még egy kis tiirelmet kérek, mert még az ¢l6z6 két szavazas eredményét szamoljak a
szavazatszamlalo bizottsag tagjai. Az a kérés érkezett hozzam, hogy varjuk meg az 12. szamu
szavazas eredményét és csak utana folytassuk a szavazast.

Megérkezett a 12. sz. szavazas eredménye. Megallapitom, hogy 92,88%-kal a K6zgytilés Catherine
Paule Granger-Ponchon Urhélgyet megvalasztotta a Feliligyel$ Bizottsag tagjava. Ezton gratulélok
az Uj feltigyel6 bizottsagi tagnak.
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Igen szavazat: 139.785.141 (92,88%)
Nem szavazat: 5.416.214
Tartozkodas: 172.759

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 145.374.114
Az érvényes szavazatok 4ltal képviselt részvények részesedése az alapt6kébol: 51,91%

A Kozeviilés 7/2025. szdmu hatdrozata:

A Kozgyiilés Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgyet a Tarsasdg 2025. iizleti évét lezard éves
rendes kozgyiilésének idopontjdig, de legfelijebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel
Bizottsaganak tagjava vilasztja.

Dr. Csere Balint: Most le tudjak adni a 14. sorszamu szavazdcédulat, ami a vezet6 testiileti tagok
tiszteletdijardl szolt.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szondm szépen, lezarom a szavazast.
Ha megengedik, tovabblépiink. Az utols6 napirendi pont kovetkezik, a sajat részvény vasarlasra
vonatkozo felhatalmazas, amelynek én vagyok az el6terjesztbje.

10. Az Igazgatésig tijékoztatéja a 2024. évi rendes kozgyiilést kovetden szerzett sajat
részvényekrol. Az Igazgatiosag felhatalmazaisa sajat részvény megszerzésére

Dr. Csere Balint: Tisztelt K6zgytilés! Idén is szokasos napirendi pontként hozta be a menedzsment
a sajat részvény vasarlasra torténd felhatalmazast az Igazgatdsag részére. A publikalt eléterjesztés
els6 része egy meglehetdsen hosszu fejezet, amely az elmult 1 naptari évnek a részvényvasarlasait
mutatja be. Ez egy térvényi kotelezettség, hogy tajékoztatast adjon az Igazgatdsag a részvényesek
szamara egyedileg az tigyletekrdl. Ezt végigkovethetik, erre kiilon nem térnék ki.

Amit el6ljaréban elmondanék, hogy a tavalyi év soran is a tavaly kapott felhatalmazas alapjan
alapvetden 3 célbol torténtek sajat részvény vasarlasok, egyrészt a vezet6i részvény Oszténzési
programnak valé megfelelés, annak valo eleget tétel érdekében, masrészt az tigyfeleknek nyujtott
szolgaltatasok fenntartdsa érdekében, harmadrészt pedig t6ke optimalizaciés célbél. Fontos
kiemelni, hogy a tavalyi év folyaman is - a kdzgytilési felhatalmazason kiviil - minden esetben a
Magyar Nemzeti Bank érvényes engedélyei alapjan torténtek a sajat részvény szerzések. Tortént
haromszor 60 millidrd forint Gsszeghatarig egyedi engedélyek megkérése, illetve tortént egy
altalanos elézetes keretengedély 20 milliard forint 6sszeghatarig. Megemliteném azt, amit Elndk
ur méar korabban emlitett a mai nap folyamén, hogy tegnap este vettilkk kézhez és ma reggel
publikalta a Bank azt a hirt, hogy a Magyar Nemzeti Bank jovahagyasat adta egy ujabb 150 milliard
forintos sajat részvény vasarlasi lehet6séghez, ez a legujabb engedély.

A kovetkez6 slide-on a dinamik4jat mutatjuk be a sajat részvény vasarlasoknak, a tavalyi év
marcius 31-t6] az idei év februar 28-ig terjedben. A narancssargaval jelolt rész a részvény
0sztonzési program c€ljabol vasarolt részvények mennyisége, a zolddel jelzett oszloprész pedig a
téke optimalizacids célu részvényvasarlas volt. A kis kék négyzet a tézsdei jegyzési célt vasarlasok
voltak és az a nagyon vékony téglalap mutatja a vezet6i részvény 6sztonzési program kifizetéseit.
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Az indul6 és a zar6 allapotot ha 6sszehasonlitjak, latjak, hogy 2025. februar 28-an 3,47% volt a
sajat részvények aranya a teljes részvényallomanyhoz képest.
Kdszoném szépen.

Megnyitom a napirendi pont vitajat. Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel az eléterjesztéssel
kapcsolatban. (Nincs.)
Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

10/2025. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés a Ptk. 3:223.§ (1) bekezdése alapjin felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a
tovabbiakban: ,, Tdrsasdg”) Igazgatosdgat a Tdrsasdg sajat részvényeinek megszerzésére,
kiilongsen, de nem kizardlagosan a Tdrsasagndal miikods vezetdi érdekeltségi rendszer
részvénysziikségletének biztositisa, az iigyfeleknek nyujtott szolgaltatasok fejlesztése és
fenntartdsa, valamint a Tdrsasdg téke-optimalizaciojaval kapcsolatos tranzakciok végrehajtasa
érdekében.

Az Igazgatosag legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszdz forint névértéki, a Tdrsasag dltal
kibocsatott torzsrészvény megszerzésére jogosult, hogy a sajat részvények allomanya — a Magyar
Nemzeti Bank vonatkozo engedélyeiben meghatarozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000
darabot a jelen felhatalmazds hatdlya alatt egy idépillanatban sem haladja meg.

Amennyiben a sajdt részvények megszerzésére visszterhes modon keriil sor, akkor az ennek soran
alkalmazott ellenérték legaldbb a részvény névértéke, és kereskedési helyszinen kiviili (OTC) iigylet
esetében legfeljebb az iigylet létrejottét megel6z6 napon, a Budapesti Ertéktzsdén rogzitett
legmagasabb dr 150%-a, illetve kereskedési helyszinen (szabdlyozott piacon, multilateralis
kereskedési rendszeren vagy szervezett kereskedési rendszeren) kotott iigylet esetén az iigylet
létrejottét megel6z6 napon a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zdré dr 120%-a lehet. Az
Igazgatosdg jelen felhatalmazdsban régzitett jogaival 2026. oktober 25. napjdig élhet. A Kozgyiilés
8/2024. szamui hatdrozatdban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozatalaval hatalyat veszti.

Kérem szépen a hatrozatképesség vizsgalatat.
Koszonom, megallapitom, hogy a Ko6zgyiilés hatarozatképes. Kérem, szavazzanak a 15. sz.
szavazdszelvények letépésével €s urnaba helyezésével.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ismertetem a 13. sz. szavazis eredményét, amely szerint 83,52%-o0s ’igen’
aranyban a Kozgyilés megvalasztotta Catherine Paule Granger-Ponchon urholgyet az Audit
Bizottsag tagjava. Gratulalok.

Igen szavazat: 125.695.994 (83,52%)
Nem szavazat: 7.323.836
Tartézkodas: 753.511

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 133.773.341
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 47,78%

A Kozeviilés 8/2025. szamu hatdrozata:

A Kozgytilés Catherine Paule Granger-Ponchon urholgyet a Tarsasag 2025. iizleti évét lezaro éves
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rendes kozgyiilésének iddpontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak
tagjava valasztja.

Dr. Csere Balint: Megérkezett a 14. sz. szavazias eredménye is a vezetd testiileti tagok
tiszteletdijanak a kérdésében. Itt is az igen szavazatok vannak tGbbségben 86,69%-kal, tehat a
Kozgytilés jovahagyta a az el6terjesztett tiszteletdijak mértékét.

Ko6szonjiik szépen.

Igen szavazat: 130.472.378 (86,69%)
Nem szavazat: 176.779
Tartozkodas: 2.799

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 130.651.956
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 46,66%

A Kozovilés 9/2025. szdmu hatarozata:

A Kozgyiilés az Igazgatosdg tagjainak a Kozgyiilés 9/2016. szamu hatdrozataban megdllapitott
tiszteletdijat nem modositia, mig a FeliigyelG Bizottsdg tagjainak havi dijazdsdat az alabbiak
szerint allapitia meg:

a FeliigyelG Bizottsdg elnoke: 5.500.000,- Ft
a FeliigyelG Bizottsdg alelnéke: 4.750.000,- Ft
a FeliigyelG Bizottsag tagjai: 4.200.000,- Ft

Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban nem részesiilnek.

Dr. Csere Balint: Még egy par perc tiirelmiiket kérjiik, hogy a 15. sorszamu szavazas eredményét
is megkapjuk.

Addig a korabbi évek hagyomanyai szerint szeretném megkérdezni Onéket, hogy van-e barkinek
barmilyen egyéb észrevétele, kozlése, szeretne-e barmit hozzatenni az itt elhangzottakhoz.

Joo Gergely: A megfeleltetési nap hogy fog esni? A részvény megfeleltetés.

Dr. Csere Balint: Az osztalékfizetésre gondol? M4jus 26. a tulajdonosi megfeleltetés napja, az
osztalékfizetés napja junius 2.

Balpataki Istvan: Azt szeretném megtudni, hogy az el6bb jelzett koriilbeliil 3 szdzaléknyi sajat
részvényre esé osztalékot azt felosztjak a tobbi részvényre, ez akkor koriilbeliil azt jelenti, hogy
3%-kal emelkedik az osztalék beharangozott mértéke?

Dr. Csanyi Sandor: Kicsivel t6bb mint 3%-kal emelkedik az osztalék mértéke. De nekiink is meg
kell feleltetni majd majus 26-an, hogy pontosan mennyi sajat részvényiink van. Ha éliink a most
megkapott engedéllyel, akkor lehet t6bb, ha valamilyen modon - akér a menedzsment 6sztonzés
vagy mas ok miatt - cs6kken, akkor meg lehet kevesebb. Nem terveziink értékesiteni kifelé sajat
részvényt egyelore, de ez a mai allaspont, lehet, hogy hétfén mar nem igaz.

Balpataki Istvan: K6szondm szépen a valaszt.
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Zelena Janos: Gratulalok Csanyi Péter Girnak a vezérigazgato6i kinevezéséhez és sok sikert kivanok
a munkajahoz. Ehhez kapcsoléddan egy vélekedésszerti mondatot is hozzafiiznék, hogy kiilén
oOrillok ennek a kinevezésnek, mert semmiképpen sem fordulhat az el6, hogy adott esetben - példaul
Osszeférhetetlenség miatt - ha megsziinik Csényi Sandor ur megbizasa, akkor vezérigazgaté nélkiil
maradnank egy percre is. Es most arra gondolok elsésorban, hogy az 6sszeférhetetlenség mi lehet
- szerintem nem lehet mas, mint a kztarsasagi elndki pozicio betdltése.

Kdsz0nom.

Dr. Csanyi Sandor: K6szonom a jel6lést, de ha lehet, akkor maradnék az iizleti vilagban.

Kacziba Tamds: Nekem ATM telepitéssel kapcsolatban lenne kérdésem, hogy az OTP Bankot ez
mennyiben érinti, illetve a Magyar Postat mennyire lehetne ebbe a pénzforgalomba igy bevonni a
telepiilésekre.

Kdsz6ndm.

Dr. Csanyi Sandor: Mi alapvetben nem értiink egyet azzal, hogy a készpénz szolgéltatasba
fektessiink. Nem mi szabalyozzuk, hogy merre megy a vildg, hanem az ligyfelek igényei és ugy
tiinik, hogy egyre tobben valasztjak a digitalis fizetést, aminek nem csak a banki koltsége, de
tarsadalmi koltsége is kisebb, mint a készpénzé. De nem is hiszem, hogy ez gazdasagi alapon dolt
el. Hogy most hogy rank mennyi esik majd a telepitésbol, az kérdés, mert jelenleg az OTP-nek kb.
1900 darab ATM-je van, tehat 1ényegesen tobb, mint barki méasnak. Azt hiszem, a Bankholdingnak
van talan utanunk a legnagyobb héldzata, 900 db.

En azt a véleményt képviselem, hogy mindenképpen aranyosnak kell ezt venni, tehat nem lehet az,
hogy mi ugyanolyan aranyban kell, hogy noveljikk az ATM-k szdmat, mint akinek nincs is, vagy
sokkal kevesebb van. En tigy gondolom, hogy ebben biztos, hogy korrekt megegyezés sziiletik és
akkor tal nagy terhet talan nem jelent. En ebben bizom, de hozzateszem, hogy nem lehet megallitani
a digitalis fizetések terjedését, mindenkinek kényelmesebb, boltosoknak, iigyfeleknek,
mindenkinek.

En egy dolgot tudok igérni Ondknek itt, hogy jovére kevesebbet beszéliink a digitalizaciorél és
majd tébbet hasznaljuk inkabb itt a kézgytlilésen, mert most elég rosszul siilt el. Tényleg az a
helyzet, hogy mesterséges intelligencidval nagyon jol allunk és azt gondolom, hogy nemcsak
magyar szinten, de egyébként is az élvonalba tartozunk, de ezt a szavazast nem sikeriilt megoldani
annak ellenére, hogy tobb szdz emberes tesztek voltak mindenféle kombinaciéban. De hat a
szamitastechnika az ilyen. Lehet, hogy nem kellett volna a MOL-r6] beszélnem a bevezetdben,
mert rank hozta a bajt.

Nagyon sajndlom, hogy ilyen kellemetlenséget, kényelmetlenséget és tobb iddt jelentd procedurat
okoztunk ezzel a hibaval. Még azt sem mondhatjuk, hogy teljesen fliggetlen tdliink, mert a
rendszert kifejleszté és lizemeltetd cégben az OTP tulajdonos. A piacrdl vettiik j6 par éve és
egyébként kivalo cég a ShiwaForce, kivalé neve van a szamitastechnikai piacon. Nem csak nekiink
szolgaltat, hanem az egész piacon miikédnek és jo szolgaltatasokat végeznek, de itt valami tortént.
Elnézést kérek, tobbet talan ilyen nem fordul el6.

Dr. Csere Balint: Megérkezett a 15. sz. szavazas eredménye, 77,52%-kal az utolsé javaslatot is
elfogadta a Kozgytilés. Koszonjiik szépen.

Igen szavazat: 116.671.258 (77,52%)
Nem szavazat: 31.080.097
Tartozkodas: 794.615
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Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 148.545.970
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébdl: 53,05%

A Kozeyilés 10/2025. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés a Ptk 3:223.§ (1) bekezdése alapjin felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a
tovabbiakban: , Tdrsasdg”) Igazgatosdgdt a Tdrsasdg sajdat részvényeinek megszerzésére,
kiilonosen, de nem Fkizdrélagosan a Tdrsasdgndl mikods vezetdi érdekeltségi rendszer
részvénysziikségletének biztositdsa, az tigyfeleknek nyijiott szolgdliatdsok fejlesztése és
Jenntartdsa, valamint a Tdrsasdg téke-optimalizdciéjaval kapcsolatos tranzakcidk végrehajtasa
érdekében.

Az Igazgatosag legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszdz forint névértékii, a Tdrsasdag dital
kibocsatott torzsrészvény megszerzésére jogosult, hogy a sajdt részvények dllomdanya — a Magyar
Nemzeti Bank vonatkozo engedélyeiben meghatdrozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000
darabot a jelen felhatalmazds hatdlya alatt egy iddpillanatban sem haladja meg.

Amennyiben a sajat részvények megszerzésére visszterhes moédon keriil sor, akkor az ennek sordn
alkalmazott ellenérték legalabb a részvény névériéke, és kereskedési helyszinen kiviili (OTC) iigylet
esetében legfeljebb az digylet létrejittét megelézG napon, a Budapesti Ertéktdzsdén rogzitett
legmagasabb dr 150%-a, illetve kereskedési helyszinen (szabdlyozott piacon, multilaterdlis
kereskedési rendszeren vagy szervezett kereskedési rendszeren) kétott iigylet esetén az iigylet
létrejottét megel6z6 napon a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zdré dr 120%-a lehet. Az
Igazgatdsag jelen felhatalmazdsban réogzitett jogaival 2026. oktober 25. napjdig élhet. A Kozgyiilés
8/2024. szami hatarozataban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozataldval hatdlydt veszti.

Dr. Csere Balint: Minden hatdrozatot megszavazott a Kozgylilés. A tisztelt Részvényesi
Képviselovel egyeztetjilk majd a szavazasi eredmény dokumentalasat.

Zelena Janos: A magam részErdl ezt a maldrt ugy értékelem, hogy maris érezziik a hidnyat az
informatikai vezérigazgatd-helyettesiinknek.

Dr. Csanyi Sandor: Holgyeim és Uraim, Tisztelt Részvényesek, minden jelenlévinek nagyon
kosz6ném a tiirelmet. Talan gyogyirt nyujt az elmalt ¥ - 1 6réra, hogy a szamok nagyon jok és az
osztalék mértéke is azt gondolom, hogy elfogadhaté mindenki szdmdara. Ahogy mondtam, én
novekedési potencidlt latok az OTP el6tt és az OTP-ben. Nagyon fontos, hogy kiilfoldén és
belfoldon is azt mondhatom, hogy talan a leger6sebb menedzsmenttel rendelkeziink. Nem latok
olyan veszélyt sem human, sem technoldgiai, sem likviditasi, sem t6ke oldalon, sz6val egyetlen
szegmensben sem, ami akadalya lenne annak, hogy tovabbra is sikeresen dolgozzunk.

Kiiléndsen biiszke vagyok a kiilfo1di kollégakra, akik most mér 70% profitot termelnek.
Ko6szon6m mindenkinek a helytallast, kiilonosen kdszoném Volodimir Mudry Grnak Ukrajnaban,
hiszen nagyon nehéz kdriilmények kozott, nagyon jo megtériiléssel lizemelteti a bankot. Szeretnénk
ott is novekedni, amennyiben van lehet6ség vasarlasra.

Ilya Czizhevsky trnak is k§szoném az orosz lednybank vezetésében végzett munkat. Ott vagyunk
Oroszorszagban €s nagyon korrekt a kapcsolatunk a feliigyeleti hatésagokkal, mert betartunk
minden szabalyt, ugyanakkor nem sértettiink meg egyetlen amerikai vagy ENSZ szankci6t sem.
Nagyon 6vatosak vagyunk, inkdbb lemondunk iizletr6l, mint hogy barmilyen rizikét vallaljunk,
hiszen fontos a miikddéstink szempontjabol, biztonsagabol, hogy ne keriiljiink biintetd eljaras ala
szankciosértés miatt. Rendkiviili médon megerésitettiik a compliance teriilet és a pénzmosas
megel6zési teriilet [étszamat. Nagyon sokba keriilnek ezek a 1épések, de azt gondolom, hogy ez az
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a teriilet, ahol nem lehet egyetlen egy hibat sem elkdvetni, mert nem csak a nagy hiba, a kis hiba is

szamottev6 karokat tud okozni.

K6sz6n6m mindenkinek a munkdjat, hogy ilyen koriilmények kozott helytallt.

Amint mondtam, én is maradok tovabb. Operativitasban lathatéan még kell segitséget nytjtanom,
de inkabb majd a stratégiai dolgokra fogok koncentralni.
MiniszterelnSk ur ugy fejezte be, hogy hajrd Magyarorszag! En tigy fejezem be, hogy hajra OTP,

hajrd magyar valogatott és hajra Magyarorszag!
K06sz6ném a figyelmiiket!

A jegyzOkonyvet vezette:

XD A e Oy
Dombodvari Olivia

A jegyzOkonyvet hitelesitette:
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Dr. Csere Balint
a kozgyiilés elnoke

C" =
Dr. Kovacs Tibor
részvényesi képvisel6
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